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มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต

1. มีคณะกรรมการพิจารณาผลการเสนอราคา คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุงานจ้างก่อสร้าง และช่างควบคุมงาน
2. ประกาศกำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอและกำหนดวัน
เวลาในการยื่นข้อเสนอ
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รายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

โครงการจ้างก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหัวใจบ้านแพ้วโครงการจ้างก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหัวใจบ้านแพ้ว
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

การเขียนโครงการ
ขออนุมัติจุดเริ่มต้น

จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประกาศเผยแพร่ในระบบ e-GP
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน

การกำหนดราคากลาง
การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง

โดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)

ประกาศผู้ได้รับการคัดเลือก
หรือได้รับการเสนอราคาเปิดให้มีการอุทธรณ์ภายใน 7 วัน

การขออนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้างการจัดทำสัญญา

การบริหารสัญญา 
การกำกับ 

การควบคุมงาน

การส่งมอบงาน
การปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
ด้านความปลอดภัยต่อชีวิตร่างกาย
และทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน และ
ด้านมลภาวะจากการก่อสร้างอาคาร

การเบิกจ่ายเงิน
การตรวจสอบและเข้าดำเนินการ
แก้ไขความชำรุด บกพร่องของผล
งานภายหลังจากการ ส่งมอบงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

เจ้าหน้าที่นำข้อมูลไปเปิดเผย เพื่อหาผล
ประโยชน์จากผู้ประสงค์จะเสนอราคา

จัดทำวิธีปฏิบัติการเขียนโครงการ

วิธีดำเนินการ

งานอำนวยการ ตรวจสอบความถูกต้อง
ให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติ

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

1. เจ้าหน้าที่วางกรอบระยะเวลาจัดซื้อจัดจ้างไปเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประสงค์จะเสนอราคา
2. เจ้าหน้าที่นำข้อมูลไปเปิดเผยหรือหาผลประโยชน์

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2560

วิธีดำเนินการ
เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการประกาศเผยแพร่แผนใน
ระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและ
หน่วยงานของรัฐและติดประกาศโดยเปิดเผย ณ
สถานที่ติดประกาศของโรงพยาบาล

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1. การกำหนดราคากลางสูง/ต่ำ เกินกว่าความเป็นจริง
2. ไม่จัดทำแบบแสดงรายละเอียดข้อมูลราคากลางงาน
ก่อสร้างตามแบบ

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต

1. มีคณะกรรมการกำหนดราคากลางและขอบเขตงานจ้าง
2. กำหนดแบบรูปรายการและรายละเอียดประกอบแบบ
ของการก่อสร้างให้ชัดเจน
3. จัดทำตารางกำหนดราคามาตรฐานให้ชัดเจน

วิธีดำเนินการ
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางและขอบเขตงานจ้าง
โดยแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านร่วมเป็นคณะกรรมการ
2. จัดทำแบบรูปรายการและรายละเอียดประกอบแบบของการก่อสร้างโดย
ให้มีผู้เชี่ยวชาญเป็นคณะกรรมการร่วมกันกำหนดแบบรูปรายการ
3. ใช้ราคามาตรฐานของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด ในเดือนที่กำหนดราคา
กลาง ราคาตามท้องตลาด และราคาของพาณิชย์จังหวัดที่ใกล้เคียง

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องหรือมีการเลือกผู้เสนอราคา
2. จัดทำประกาศประกวดราคาโดยไม่กำหนดผลงานก่อสร้าง
ของผู้เสนอราคาและกำหนดรายละเอียดไม่ครบถ้วน

วิธีดำเนินการ
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการเสนอราคา คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุงานจ้างก่อสร้างและช่างควบคุมงาน ซึ่งเป็นผู้มีความชำนาญด้าน
นั้นโดยเฉพาะ
2. จัดทำประกาศกำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอและกำหนดวัน เวลาในการ
ยื่นข้อเสนอและเสนอราคาทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ไม่จัดทำประกาศผลผู้ชนะในระบบ e-GP

เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำประกาศผลผู้ชนะในระบบ
e-GP ตามระเบียบกำหนด

วิธีดำเนินการ
เจ้าหน้าที่พัสดุประกาศผลผู้ชนะผ่าน
ทางหน้า website ของโรงพยาบาลและ
ในระบบ e-GP

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

คณะกรรมการพิจารณาผลสรุป
ประเด็นการอุทธรณ์ไม่ชัดเจน

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่พัสดุ
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด

วิธีดำเนินการ
คณะกรรมการ / เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสารการยื่นเสนอ
ราคาให้เป็นไปตามระเบียบ

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ผู้มีอำนาจไม่ลงนามในเอกสาร
การขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง

ให้ผู้มีอำนาจลงนามภายในระยะเวลาที่กำหนด

วิธีดำเนินการ
ให้ผู้มีอำนาจลงนามภายในระยะเวลาที่กำหนด

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1. ผู้มีอำนาจไม่ลงนามในสัญญาจ้าง หรือลงนามล่าช้า
2. เจ้าหน้าที่เสนอสัญญาไม่ทันภายในระยะเวลาที่หนด

1. ให้ผู้มีอำนาจลงนามภายในระยะเวลาที่กำหนด
2. ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกำหนดแผนการดำเนิน
โครงการอย่างชัดเจน

วิธีดำเนินการ
ควบคุมและกำกับติดตามให้เป็นไปตามแผน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1. หน่วยงานไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ได้ตามกำหนดในสัญญา
ทำให้ต้องขยายระยะเวลา
2. คณะกรรมการขาดการติดตามแผนที่กำหนด
3. คณะกรรมการไม่ได้ตรวจสอบพื้นที่ก่อสร้าง แต่มีการรายงาน 
/การรายงานไม่เป็นปัจจุบัน

1. กำหนดแผนการดำเนินโครงการอย่างชัดเจน
2. คณะกรรมการตรวจรับและผู้ควบคุมงาน ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามระเบียบ
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
3. ผู้ควบคุมงานตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

วิธีดำเนินการ
1. ควบคุมและกำกับติดตามให้เป็นไปตามแผนและคณะกรรมการมีการประชุมส่ง
มอบพื้นที่ การพิจารณาแผนงานโครงการและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้รับจ้าง
2 คณะกรรมการตรวจรับมีการประชุมพิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องครบถ้วนทุก
ประเด็น ลดความเสี่ยงในการแก้ไขสัญญา ขยายเวลา เพื่อลดหรืองดค่าปรับ
3. ผู้ควบคุมงานก่อสร้างออกรายงานควบคุมงานประจำวัน ประจำสัปดาห์ และ
รายงานเสนอการขอใช้วัสดุของผู้รับจ้าง เสนอคณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้าง
ครบถ้วน รัดกุมทุกประเด็นและเป็นปัจจุบัน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1. การตรวจรับไม่ตรงตามแบบรูปรายการ /
การตรวจรับไม่ตรงตามแบบรูปรายการ
2. คณะกรรมการตรวจรับ มีการเอื้อประโยชน์
/ รับสินน้ำใจ

คณะกรรมการตรวจรับดำเนินการตรวจ
รับให้เป็นไปตามงวดงาน / งวดเงิน

วิธีดำเนินการ
ควบคุมและกำกับติดตามให้เป็นไปตามแผน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ผู้รับจ้างละเลยมาตรการป้องกัน ด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตร่างกาย และทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน และ
ด้านมลภาวะจากการก่อสร้างอาคาร

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบมาตรการ
มาตรฐานความปลอดภัย

วิธีดำเนินการ
ผู้ควบคุมงานมีหน้าที่ตรวจสอบควบคุม มาตรการด้านความปลอดภัยต่อชีวิต
ร่างกายและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงานและต้องมีมาตรการควบคุมมลภาวะและ
ความเดือดร้อนของประชาชน ฯลฯ และให้ผู้ควบคุมงานปฏิบัติงานตามคู่มือ
การควบคุมการก่อสร้าง พ.ศ. 2553 กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการ
กระทรวงสาธารณสุข อย่างเคร่งครัด

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
การโอนเงินออกจากบัญชีโดยไม่มี
เอกสารหลักฐานประกอบการจ่ายเงิน

การเบิกจ่ายเงินโดยมีเอกสารหลักฐาน
ประกอบการจ่ายเงินอย่างครบถ้วน

วิธีดำเนินการ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้อง

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ผู้รับจ้างละเลยการตรวจสอบและ ไม่เข้า
ดำเนินการแก้ไขความชำรุด บกพร่องของ
ผลงานภายหลังจากการ ส่งมอบงาน

ให้วิศวกรโรงพยาบาลตรวจสอบ
ความชำรุดบกพร่องหลังส่งมอบ
งานก่อนคืนหลักค้ำประกัน

วิธีดำเนินการ
ให้วิศวกรโรงพยาบาลตรวสอบการใช้งานของอาคาร หากพบ
ว่ามีความชำรุด บกพร่องให้รีบแจ้งให้ผู้รับจ้างดำเนินการ
แก้ไขโดยเร่งด่วน และหากผู้รับจ้างเพิกเฉย ให้แจ้งเป็นหนังสือ
ถึงผู้รับจ้างอย่างเป็นทางการ และให้ทำรายงานผลการตรวจ
สอบอาคารว่าสามารถใช้งานได้ดีหรือไม่ ก่อนส่งคืนหลักค้ำ
ประกันให้กับผู้รับจ้าง

ระดับความเสี่ยงการทุจริต

ต่ำ

ปานกลาง

สูง


