
 
 

การดำเนินการปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) 
หนวยงาน ภารกิจโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) สมทุรสาคร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
1. ปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) หรือขอตกลงคุณธรรม (ข้ันตน) ท่ีหนวยงานกำหนด 
      

Do (ส่ิงท่ีควรทำ) Don’t (ส่ิงท่ีไมควรทำ) 
1. ใชทรัพยากรและวัสดุสำนักงานอยางคุมคา 1. ใชทรัพยากรและวัสดุสำนักงานอยางฟุมเฟอย 
2. มาปฏิบัติงานตรงเวลา 2. มาปฏิบัติงานสาย 
3. มีจิตอาสา บำเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม 3. นึกถึงประโยชนสวนตน มากกวาสวนรวม 

2. วิธีการดำเนินการ 
 การวางแผน (Plan)  
 1. จัดกิจกรรมระดมสมองเพ่ือรวมกันคนหา “ความดีท่ีอยากทำ” และปญหาท่ีตองการแกไขภายใน
องคกร 
 2. กำหนดพฤติกรรม Do & Don’t ท่ีเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน 
 3. จัดทำแนวปฏิบัติและขอตกลงคุณธรรม (เบื้องตน) เพ่ือใชรวมกันในองคกร 

 การทดลองปฏิบัติ (Do) 
 1. นำขอตกลงคุณธรรมไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานประจำวัน 
 2. ติดตามผลการดำเนินงานผานการประชุมรวมกันเปนประจำทุกเดือน 
 3. สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการสะทอนปญหาและแนวทางปรับปรุง 

 การประเมินผลปรับปรุง (Check) 
 1. ตรวจสอบผลการดำเนินงานวาชวยใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคไดจริงหรือไม 
 2. ประเมินขอดี ขอจำกัด และปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 
 3. ปรับปรุงแนวทางและขอตกลงคุณธรรมใหสามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติ (Act) 
 1. ดำเนินการตามแนวทางท่ีปรับปรุงแลวอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
 2. ทดลองปฏิบัติจริงภายในระยะเวลาไมนอยกวา 3–6 เดือน 
 3. สรุปผลและพัฒนาเปนปฏิญญาคุณธรรมของหนวยงานเพ่ือใชเปนแนวทางรวมกัน 
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3. ปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) ของหนวยงานท่ีผานการทดลองปฏิบัติแลว 
 

Do (ส่ิงท่ีควรทำ) Don’t (ส่ิงท่ีไมควรทำ) 
1. ปฏิบัติงานดวยความสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได 1. ปกปดขอมูลหรือปฏิบัติงานโดยขาดความ

โปรงใส 
2. รวมมือกันทำงานและชวยเหลือกันภายในองคกร 2. สรางความขัดแยงหรือไมใหความรวมมือใน

การทำงาน 
3. ใชทรัพยากรของหนวยงานอยางประหยัดและ
เหมาะสม 

3. ใชวัสดุหรือทรัพยากรของหนวยงานอยาง
ฟุมเฟอย 

 
 

****************************** 
 
 
หมายเหตุ :  แนวทางการดำเนินการปฏิญญาคุณธรรมตามหลัก PDCA 

โดยท่ัวไปการดำเนินการเพ่ือกำหนดปฏิญญาคุณธรรมของหนวยงานจะเริ่มตนจากการประชุมกลุม 
เพ่ือรวมกันศึกษาขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของ เชน กฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ หรือกรณีศึกษาตาง ๆ 
จากนั้นจึงรวมกันกำหนดขอตกลงคุณธรรมเบื้องตนในรูปแบบ “Do & Don’t” เพ่ือใชในการทดลองปฏิบัติ (Do) 

เม่ือดำเนินการไปไดระยะหนึ่ง หนวยงานจะทำการประเมินผล (Check) วาขอตกลงดังกลาว
สามารถเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของบุคลากรไดหรือไม และสามารถนำไปสูการแกไขปญหา 
ในการปฏิบัติงานไดจริงหรือไม 

หากผลการประเมินเปนท่ีนาพอใจ ขอตกลงนั้นจะถูกยกระดับเปน “ปฏิญญาคุณธรรม”  
ของหนวยงาน (Action) 

แตหากผลการประเมินยังไมเปนท่ีนาพอใจ หนวยงานจะกลับไปสูข้ันตอนการวางแผนใหม (Plan) 
โดยการระดมความคิดเห็นเพ่ือกำหนดขอตกลงใหม แลวนำไปทดลองปฏิบัติอีกครั้ง (Do) 

กระบวนการนี้จะดำเนินไปอยางตอเนื่องในลักษณะวงจร PDCA จนไดปฏิญญาคุณธรรม 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยท่ัวไปจะไดประมาณ 3 ขอท่ีควรทำ (Do) และ 3 ขอท่ีไมควรทำ (Don’t) 


