
ล าดบัที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

1 การจัดท า TOR และการก าหนดราคากลาง 1. คณะกรรมการก าหนดราคากลางสูง/ต่ า เกินกว่าความเป็นจริง เพือ่เอื้อประโยชน์

   ให้ผู้รับจ้างบางรายช่วงการประกวดราคา (Bidding)

2. คณะกรรมการไม่จัดท าแบบแสดงรายละเอียดข้อมูลราคากลางงานก่อสร้างตามแบบ

3. คณะกรรมการก าหนดขอบเขตงาน TOR ทีเ่อื้อประโยชน์ต่อผู้ยื่นข้อเสนอรายใด

   รายหนึ่ง

2 การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างและการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

1. แต่งต้ังเจ้าหน้าทีผู้่มีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน

3 การพิจารณาคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอ 1. คณะกรรมการพิจารณาผลให้ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่งยื่นเอกสารในส่วนทีเ่ป็น

   สาระส าคัญเพิม่เติมจากทีย่ื่นเสนอไว้เดิม เพือ่ให้ผ่านการพิจารณา

4 การบริหารสัญญา การก ากับ การควบคุมงาน 1. การขยายเวลาสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอันควรหรือการแก้ไขสัญญาเพือ่เพิม่ค่าใช้จ่าย

2. เจ้าหน้าทีท่ีเ่กี่ยวข้องอาจสมรู้ร่วมคิดหรือรับสินบนจากผู้รับจ้างในการปรับเปล่ียน

   ขอบเขตหรือมาตรฐานของงานโดยไม่มีเหตุผลทีเ่หมาะสม เพือ่เอื้อประโยชน์ให้แก่

   ผู้รับจ้าง

การจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจรติ 
ชื่อหน่วยงาน  โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงสาธารณสุข ประเภทหน่วยงาน องค์การมหาชน

ดา้นประเภทความเสี่ยง การใช้จ่ายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจ้างก่อสร้างอาคารคลังฯ ส านักงาน หอพักนักศึกษาและส านักงานแพทยศาสตร์ศึกษา ๑๓ ชั้น  พืน้ทีใ่ช้สอย ๑๒,๕๐๐ ตารางเมตร

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน ๑ หลัง

ปีงบประมาณ 2569



ล าดบัที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

3. คณะกรรมการตรวจรับละเลยการบังคับใช้เง่ือนไขสัญญาไม่ด าเนินการเรียกค่าปรับ

   หรือค่าเสียหายจากผู้รับจ้างทีส่่งงานล่าช้า

4. ผู้ควบคุมงานละเลยให้ผู้รับจ้างใช้วัสดุทีไ่ม่ได้มาตรฐานหรือไม่เป็นไปตามคุณลักษณะ

   เฉพาะของพัสดุทีก่ าหนด ร่วมมือกับผู้รับจ้างปลอมแปลงเอกสารการรายงาน

   ความก้าวหน้าเกินกว่าปริมาณงานทีท่ าจริง หรือการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์

   ตอบแทนจากผู้รับจ้างเพือ่แลกกับการอนุมัติการท างานทีไ่ม่ได้มาตรฐาน

5 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับไม่ตรงตามแบบรูปรายการ ทีก่ าหนดในสัญญา

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับวัสดุทีม่ีคุณภาพต่ ากว่ามาตรฐานทีร่ะบุใน

   สัญญาการลดสเปกงานแต่ไม่ลดราคา

3. ผู้ควบคุมงาน ละเว้นการตรวจสอบคุณภาพวัสดุหรือผลการทดสอบทีจ่ าเป็น

4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขณะทีง่านยังไม่แล้วเสร็จตามสัญญา

6 การเบิกจ่ายเงิน 1. การโอนเงินออกจากบัญชีโดยไม่มีเอกสารหลักฐานประกอบการจ่ายเงิน

7 การตรวจสอบและเข้าด าเนินการแก้ไขความช ารุด บกพร่องของผลงานภายหลัง

จากการส่งมอบงาน

1. ผู้รับจ้างละเลยการตรวจสอบและ ไม่เข้าด าเนินการแก้ไขความช ารุด บกพร่อง

   ของผลงานภายหลังจากการ ส่งมอบงาน



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับที ่5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 คร้ังต่อปี

ระดับที ่4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 คร้ังต่อปี

ระดับที ่3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 คร้ังต่อปี

ระดับที ่2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 คร้ังต่อปี

ระดับที ่1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 คร้ังต่อปี

ผลกระทบ (Impact)

ระดับที ่5  - ความเสียหายต้ังแต่ 3,000,000 บาท ขึ้นไป หรือเกิดความเสียหายทัง้ด้านงบประมาณและภาพลักษณ์ของหน่วยงานและน าไปสู่กระบวนการทางยุติธรรม

 - เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายทีเ่กิดขึ้น

ระดับที ่4  - ความเสียหายต้ังแต่ 1,500,000 บาท หรือเกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเร่ืองความโปร่งใสขององค์กร

 - ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว

ระดับที ่3  - ความเสียหายต้ังแต่ 1,000,000 บาท หรือหน่วยตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง

 - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบทีช่ัดเจน

ระดับที ่2  - ความเสียหายต้ังแต่ 500,000 บาท หรือปรากฏข่าวลือพาดพิงคนภายในหน่วยงาน และมีการร้องเรียนแจ้งเบาะแสการทุจริต

ระดับที ่1  - ความเสียหาย 500,000 บาท หรือน้อยกว่า หรือเร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจริต 



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสีย่ง

1 การจดัท า TOR และการก าหนดราคากลาง 1. คณะกรรมการก าหนดราคากลางสูง/ต  า เกนิกว่าความเป็นจริง 

เพื อเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจา้งบางรายช่วงการประกวดราคา (Bidding)

ระดับ 2 ระดับ 5 10 สูง

2. คณะกรรมการไม่จดัท าแบบแสดงรายละเอยีดขอ้มูลราคากลาง

งานกอ่สร้างตามแบบ

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ปานกลาง

3. คณะกรรมการก าหนดขอบเขตงาน TOR ที เอื้อประโยชน์ต่อผู้ยื น

ขอ้เสนอรายใดรายหนึ ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ต  า

2 การจดัท ารายงานขอซ้ือขอจา้งและการแต่งต้ังคณะกรรมการ

พิจารณาผลการประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ

1. แต่งต้ังเจา้หน้าที ผู้มีส่วนได้เสียกบัผู้ประกอบการหรือมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน

ระดับ 1 ระดับ 3 3 ต  า

3 การพิจารณาคัดเลือกผู้ยื นขอ้เสนอ 1. คณะกรรมการพิจารณาผลให้ผู้ยื นขอ้เสนอรายใดรายหนึ งยื น

เอกสารในส่วนที เป็นสาระส าคัญเพิ มเติมจากที ยื นเสนอไว้เดิม 

เพื อให้ผ่านการพิจารณา

ระดับ 1 ระดับ 3 3 ต  า

4 การบริหารสัญญา การก ากบั การควบคุมงาน 1. การขยายเวลาสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอนัควรหรือการแกไ้ขสัญญา

เพื อเพิ มค่าใช้จา่ย

ระดับ 3 ระดับ 5 15 สูงมาก

2. เจา้หน้าที ที เกี ยวขอ้งอาจสมรู้ร่วมคิดหรือรับสินบนจากผู้รับจา้งใน

การปรับเปลี ยนขอบเขตหรือมาตรฐานของงานโดยไม่มีเหตุผลที 

เหมาะสม เพื อเอื้อประโยชน์ให้แกผู้่รับจา้ง

ระดับ 5 ระดับ 5 25 สูงมาก

3. คณะกรรมการตรวจรับละเลยการบังคับใช้เงื อนไขสัญญาไม่

ด าเนินการเรียกค่าปรับหรือค่าเสียหายจากผู้รับจา้งที ส่งงานล่าช้า

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ปานกลาง

ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสีย่งการทุจริต

การประเมินระดับความรนุแรงของความเสีย่งการทุจรติ

ล าดับที่

Risk Score (L x I)



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสีย่ง
ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสีย่งการทุจริตล าดับที่

Risk Score (L x I)

4. ผู้ควบคุมงานละเลยให้ผู้รับจา้งใช้วัสดุที ไม่ได้มาตรฐานหรือไม่

เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที ก าหนด ร่วมมือกบัผู้รับจา้ง

ปลอมแปลงเอกสารการรายงานความกา้วหน้าเกนิกว่าปริมาณงานที 

ท าจริง หรือการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้

รับจา้งเพื อแลกกบัการอนุมัติการท างานที ไม่ได้มาตรฐาน

ระดับ 5 ระดับ 1 5 ปานกลาง

5 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับไม่ตรงตามแบบรูปรายการ 

ที ก าหนดในสัญญา

ระดับ 5 ระดับ 2 10 สูง

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับวัสดุที มีคุณภาพต  ากว่า

มาตรฐานที ระบุในสัญญาการลดสเปกงานแต่ไม่ลดราคา

ระดับ 5 ระดับ 2 10 สูง

3. ผู้ควบคุมงาน ละเว้นการตรวจสอบคุณภาพวัสดุหรือผลการ

ทดสอบที จ าเป็น

ระดับ 5 ระดับ 2 10 สูง

4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขณะที งานยงัไม่แล้วเสร็จตามสัญญา ระดับ 5 ระดับ 5 25 สูงมาก

6 การเบิกจา่ยเงิน 1. การโอนเงินออกจากบัญชีโดยไม่มีเอกสารหลักฐานประกอบการ

จา่ยเงิน

ระดับ 5 ระดับ 5 25 สูงมาก

7 การตรวจสอบและเขา้ด าเนินการแกไ้ขความช ารุด บกพร่องของ

ผลงานภายหลังจากการ    ส่งมอบงาน

1. ผู้รับจา้งละเลยการตรวจสอบและ ไม่เขา้ด าเนินการแกไ้ขความ

ช ารุด บกพร่องของผลงานภายหลังจากการ ส่งมอบงาน

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ปานกลาง




























