
 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรอืรบัสินบนจากการดำเนินงาน 
โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. ความเสี่ยงในการใชอำนาจและหนาท่ีตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงในเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 
  4. ความเสี่ยงในเรื่องการบริหารงานบคุคล 
 

  เพ่ือเปนการปองกันการเกิดเหตุการณความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวอาจจะมีผลกระทบเชิงลบ
ตอองคกรอยางตอเนื่อง และสอดคลองตามนโยบายของผูบริหาร โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) จึง
ไดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการใหหรือรับกับสินบน ตามประเด็น 4 
ประเด็น รวมท้ังกำหนดมาตรการกิจกรรมแนวทาง  ในการปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ
หนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ประเมินความเส่ียง ประเด็น 
  1) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
      2) ความเสี่ยงในการใชอำนาจและหนาท่ีตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 
     3) ความเสี่ยงในเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 
      4) ความเสี่ยงในเรื่องการบริหารงานบคุคล 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 -  ไมมีความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงในการใชอำนาจและหนาท่ีตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 
1 เจาหนาท่ีมีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจายเงิน เชน 

ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือแกไขใบสำคัญรับเงิน 
  

2 เจาหนาท่ีละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบของโรงพยาบาล 
เชน การใชรถยนตสวนกลาง การยืมครุภัณฑ 

  

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/รับของขวัญ/ของฝากจาก
ผูมาติดตอโรงพยาบาล เพ่ือแลกกับการอำนวยความ
สะดวก 

  

4 เจาหนาท่ีของโรงพยาบาล ละเลยไมปฏิบัติตาม พรบ. 
จัดซ้ือจัดจางฯ เชน สืบราคาจากทองตลาดไมเหมาะสม
กับขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะ
ซ้ือหรือจาง 

  

3. ความเส่ียงในเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 
5 เจาหนาท่ีมีการเสนอโครงการท่ีมีการแอบแฝงหรือเกิน

ความจำเปน ทำใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา 
  

6 เจาหนาท่ีกำหนด TOR การจัดซ้ือจัดจางพัสดุ หรือ
ครุภัณฑ มีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก ผูรับจางและ
จงใจไมปฏิบั ติตามระเบียบ ท่ี ถูกตอง เชน  กำหนด
รายละเอียดของงานท่ีเฉพาะเจาะจงผูรับจางฯ รายเดียว 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบั ติดานเทคนิคไม
เหมาะสม เกินความจำเปน ทำใหมีคาใชจายเกินความ
จำเปน 

  

7 เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน
หรือผลประโยชนจากผูรับจาง และจงใจไมปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกตอง เชน ตรวจรับงานโดยไมตรง TOR 

  

4. ความเส่ียงในเรื่องการบริหารงานบุคคล 
8 เจาหนาท่ีสรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจากผูสมัคร ทำ

ใหกระบวนการสรรหาไดบุคลากรท่ีไมมีประสิทธิภาพ
หรือไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

  



ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

9 เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการออกขอสอบ มีการดำเนินการ
ท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูสอบคัดเลือก เชน การเปดเผย
ขอสอบ 

  

10 การประเมิน การแตงตั้ง โยกยาย หรือดำเนินการทาง
วินัยท่ีไมโปรงใส และไมเปนธรรม 

  

 
2. การวิเคราะหโอการการเกิดความเส่ียง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน
ตามปกติ ควบคุมดูแลได 
 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร
มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก  
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 เจาหนาท่ีมีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจายเงิน เชน ปลอมลายมือชื่อ 
ปลอมหรือแกไขใบสำคัญรับเงิน 

 
 

  

2 เจาหนาท่ีละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบฯ ของโรงพยาบาล เชน การใช
รถยนตสวนกลาง การยืมครุภัณฑ 

 
   

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/รับของขวัญ/ของฝากจากผูมาติดตอ
โรงพยาบาล เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวก 

 
   

4 เจาหนาท่ีของโรงพยาบาล ละเลยไมปฏิบัติตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจางฯ 
เชน  สืบราคาจากทองตลาดไม เหมาะสมกับขอบเขตของงาน        
หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจาง 

    

5 เจาหนาท่ีมีการเสนอโครงการท่ีมีการแอบแฝง หรือเกินความจำเปน 
ทำใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา 

    

6 เจาหนาท่ีกำหนด TOR การจัดซ้ือจัดจางพัสดุหรือครุภัณฑ มีการรับ
เงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง และจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ี
ถูกตอง เชน กำหนดรายละเอียดของงานท่ีเฉพาะเจาะจงผูรับจางราย
เดียว กำหนดลักษณะเฉพาะคุณสมบัติดานเทคนิคไมเหมาะสม     
เกินความจำเปน ทำใหมีคาใชจายเกินความจำเปน 

    



ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

7 เจาหนาท่ี ท่ี เปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง เชน 
ตรวจรับงาน โดยไมตรง TOR 

    

8 เจาหน า ท่ีสรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจากผู ส มัคร  ทำให
กระบวนการสรรหาไดบุคลากรท่ีไมมีประสิทธิภาพ หรือไมเหมาะสม
กับตำแหนงงาน 

    

9 เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการออกขอสอบ มีการดำเนินการท่ีกอใหเกิด
ประโยชนแกผูสอบคัดเลือก เชน การเปดเผยขอสอบ 

    

10 การประเมิน การแตงตั้ง โยกยาย หรือดำเนินการทางวินัยท่ีไมโปรงใส
และไมเปนธรรม 

    

 
3. ระดับความเส่ียง (Risk Level matrix) 
 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น    
มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได คาของ MUST 
คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูใน
ระดับ 1 เทานั้น 
 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น เก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
  



ตารางท่ี 3 ขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ (Risk Level matrix) 
 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจำเปน

ของการเฝาระวัง 
(MUST) 

3      2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
(SHOULD) 

3      2      1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

1 เจาหนา ท่ี มีการปลอมแปลงเอกสาร   
เบิ กจ าย เงิน  เชน  ปลอมลายมือชื่ อ 
ปลอมหรือแกไขใบสำคัญรับเงิน 

2 3 6 

2 เจาหนาท่ีละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบฯ
ของโรงพยาบาล เชน การใชรถยนต
สวนกลาง การยืมครุภัณฑ 

1 1 1 

3 เจาหนา ท่ี เรียกรับผลประโยชน /รับ
ของขวัญ /ของฝากจากผู ม าติ ดต อ
สำนักงาน เพ่ือแลกกับการอำนวยความ
สะดวก 

1 2 2 

4 เจาหนาท่ีของโรงพยาบาล ละเลยไม
ปฏิบัติตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจางฯ เชน 
สืบราคาจากทองตลาดไมเหมาะสมกับ
ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะ เฉพาะ
ของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจาง 

1 2 2 

5 เจาหนาท่ีมีการเสนอโครงการท่ีมีการ
แอบแฝง หรือเกิดความจำเปน ทำให
การใชจายงบประมาณไมคุมคา 

2 2 4 

6 เจาหนาท่ีกำหนด TOR การจัดซ้ือจัดจาง
พัสดุหรือครุภัณฑ  มีการรับ เงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง และจงใจไม
ปฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ ท่ี ถู กต อ ง เช น 
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ง า น ท่ี
เฉพาะเจาะจงผูรับจางรายเดียว กำหนด
คุณ ลั กษณ ะเฉพาะ คุณ สมบั ติ ด าน
เทคนิคไมเหมาะสม เกินความจำเปน   
ทำใหมีคาใชจายเกินความจำเปน 

2 3 6 

7 เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผู
รับจาง และจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ี
ถูกตอง เชน ตรวจรับงานโดยไมตรง 
TOR 

2 3 6 



ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

(MUST) 
3      2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
(SHOULD) 

3      2      1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

8 เจาหน า ท่ี สรรหาคัด เลือก มีการรับ
สินบนจากผูสมัคร ทำใหกระบวนการ
สรรหาไดบุคลากรท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
หรือไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

2 3 6 

9 เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการออกขอสอบ 
มีการดำเนินการท่ีกอใหเกิดประโยชนแก
ผูสอบคัดเลือก เชน การเปดเผยขอสอบ 

2 2 4 
 

10 การประเมิน การแตงตั้ง โยกยาย หรือ
ดำเนินการทางวินัยท่ีไมโปรงใส และไม
เปนธรรม 

2 2 4 

 
หมายเหตุ ตารางท่ี 3 นำขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงในชองสีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2 
 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร
ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงานขององคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 
  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความ

เส่ียง 
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

1. เจาหนาท่ีมีการปลอมแปลงเอกสารเบิก
จายเงิน เชน ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือแกไข
ใบสำคัญรับเงิน 

ดี    

2. เจาหนาท่ีละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบฯ       
ของโรงพยาบาล เชน การใชรถยนตสวนกลาง 
การยืมครุภัณฑ 

ดี    



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความ

เส่ียง 
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

3. เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/รับของขวัญ/
ของฝากจากผูมาติดตอสำนักงาน เพ่ือแลกกับ
การอำนวยความสะดวก 

ดี    

4. เจาหนาท่ีของโรงพยาบาล ละเลยไมปฏิบัติ
ตาม พรบ. จัด ซ้ือจัดจาง เชน  สืบราคาจาก
ทองตลาดไมเหมาะสมกับขอบเขตของงานหรือ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจาง 

ดี    

5. เจาหนาท่ีมีการเสนอโครงการท่ีมีการแอบแฝง
ห รื อ เ กิ น ค ว าม จ ำ เป น  ท ำ ให ก า ร ใช จ า ย
งบประมาณไมคุมคา 

ดี    

6. เจาหนาท่ีกำหนด TOR การจัดซ้ือจัดจางพัสดุ
หรือครุภัณฑ มีการรับเงินหรือผลประโยชน จาก
ผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 
เชน กำหนดรายละเอียดของงานท่ีเฉพาะเจาะจง
ผูรับจางรายเดียว กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติดานเทคนิคท่ีไมเหมาะสม เกินความ
จำเปน ทำใหมีคาใชจายเกินความจำเปน 

ด ี    

7. เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ      
มีการรับ เงินหรือผลประโยชนจากผู รับจ าง    
และจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง เชน 
ตรวจรับงานโดยไมตรง TOR 

ดี    

8. เจาหนาท่ีสรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจาก
ผูสมัคร ทำใหกระบวนการสรรหาไดบุคลากรท่ีไม
มีประสิทธิภาพ หรือไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

ด ี    

9. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการออกขอสอบ มี
การดำเนินการท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูสอบ
คัดเลือก เชน การเปดเผยขอสอบ 

ดี    

10. การประเมิน การแตงตั้ง โยกยาย หรือ
ดำเนินการทางวินัยท่ีไมโปรงใสและไมเปนธรรม 

ดี    

 
หมายเหตุ ตารางท่ี 4 นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องท่ีทำการประเมิน 
 
 



ตารางท่ี 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ช่ือแผนบริหารจัดการความเส่ียง : แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง ระดับของ
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ : ไมมีความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงในการใชอำนาจและหนาท่ีตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 
1 เจาหนาท่ีมีการปลอมแปลงเอกสารเบิก

จายเงิน เชน ปลอมลายมือชื่อ ปลอม
หรือแกไขใบสำคัญรับเงิน 

ปานกลาง ชี้แจงและแจงเวียนเจาหนาท่ีใหเกิดความรูความ
เขาใจและสรางความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีดี 
ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ใหปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการบัญชีอยางเครงครัด 

2 เจาหนาท่ีละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงพยาบาล เชน การใชรถยนต
สวนกลาง การยืมครุภัณฑ 

ต่ำ ชี้แจงและแจงเวียนระเบียบใหเจาหนาท่ีเพ่ือใหเกิด
ความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/รับ
ของขวัญ/ของฝากจากผูมาติดตอ
โรงพยาบาล เพ่ือแลกกับการอำนวย
ความสะดวก 

ต่ำ - กำกับ ติดตาม และใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
แผนการปองกันการทุจริตอยางเครงครัด 
- การประกาศเจตนารมณและการสรางวัฒนธรรม
ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หนาท่ี 

4 เจาหนาท่ีของโรงพยาบาล ละเลยไม
ปฏิบัติตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจาง เชน สืบ
ราคาจากทองตลาดไมเหมาะสมกับ
ขอบเขตของงาน หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจาง 

ต่ำ - อบรมใหความรูและความเขาใจกับเจาหนาท่ี
เก่ียวกับระเบียบพัสดุฯ 
- สงเจาหนาท่ีเขารวมโครงการสัมมนาเสริมสราง
ความรูความเขาใจแนวทางปฏิบัติดานการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ สำหรับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ 

ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซ้ือจัดจาง 
5 มีการเสนอโครงการท่ีมีการแอบแฝง

หรือเกินความจำเปน ทำใหการจาย
งบประมาณไมคุมคา 

ปานกลาง - ผูบริหาร กำกับ ติดตาม การใชจายงบประมาณ 
และใหรายงานผลการดำเนินการใหผูบริหารทราบ
เปนระยะ 
- ดำเนินการกิจกรรมตาง ๆ ทุกครั้ง ตองไดรับ
อนุมัติจากผูมีอำนาจ 

  



ท่ี เหตุการณความเส่ียง ระดับของ
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

6 เจาหนาท่ีกำหนด TOR การจัดซ้ือจัด
จางพัสดุหรือครุภัณฑ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง และจงใจไม
ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง เชน 
กำหนดรายละเอียดของงานท่ี
เฉพาะเจาะจงผูรับจางรายเดียว 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ
ดานเทคนิคไมเหมาะสม เกินความ
จำเปน ทำใหมีคาใชจายเกินความ
จำเปน 

ปานกลาง - อบรมใหความรูและความเขาใจกับเจาหนาท่ี
เก่ียวกับระเบียบพัสดุ 
- สรางความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy อยางเครงครัด 

7 เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก
ผูรับจาง และจงใจไมปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกตอง เชน ตรวจรับงานโดย
ไมตรง TOR 

ปานกลาง - อบรมใหความรูและความเขาใจกับเจาหนาท่ี
เก่ียวกับระเบียบพัสดุ 
- สรางความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy อยางเครงครัด 

4. ความเส่ียงในเรื่องการบริหารงานบุคคล 
8 เจาหนาท่ีสรรหาคัดเลือก มีการรับ

สินบนจากผูสมัคร ทำใหกระบวนการ
สรรหาไดบุคลากรท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
หรือไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

ปานกลาง - แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก กำกับ 
ดูแล ควบคุม 
- เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ตรวจสอบได 

9 เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการออก
ขอสอบ มีการดำเนินการท่ีกอใหเกิด
ประโยชนแกผูสอบคัดเลือก เชน การ
เปดเผยขอสอบ 

ปานกลาง - แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก กำกับ 
ดูแล ควบคุมการออกขอสอบ การจัดเก็บขอสอบ 
โดยกำหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

10 การประเมิน การแตงตั้ง โยกยาย หรือ
ดำเนินการทางวินัยท่ีไมโปรงใส และไม
เปนธรรม 

ปานกลาง - เปดเผยผลการประเมินใหบุคลากรรับทราบ 
ประชาสัมพันธ และกำหนดระเบียบการ
ดำเนินการทางวินัยใหชัดเจน ตรวจสอบผลการ
พิจารณาทางวินัยได 
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