
1 
 

 

 
   

 

 

 

 

 

 
 

รายงานผลการดาํเนนิงานตามแผนบรหิารทรพัยากรมนษุย ์
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รายงานผล แผนปฏบิตัิงานบรหิารทรพัยากรมนษุย ์โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ัด โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตัิ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สรา้งระบบ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคลเชงิรกุ 

1.1 โครงสร้าง
องค์กร มีความ
สอดคล้องกับ
ภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ 

โครงสร้างองค์กร
ภายในกลุ่มภารกิจ
ที่มีผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลง
แผนยุทธศาสตร์
ของ รพ. ได้รับการ
ปรับปรุงให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ 

1.1 ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําโครงสร้างการ
จัดองค์กรและมีการ
ทบทวนแผน 
   ระดบั 1 : ทบทวนและ      
จัดทําโครงสร้างองค์กร
และโครงสร้าง
อัตรากําลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ 
   ระดบั 2 : เสนอ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
พิจารณากลั่นกรองและ
ให้ความเห็นชอบ 
   ระดบั 3 : เสนอ
คณะกรรมการ
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว
พิจารณาอนุมัติ  
  

1.1 ทบทวน และจัดทํา
โครงสร้าง          
การจัดองค์กร 
เฉพาะหน่วยงาน      
ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและยุทธศาสตร์ 

- กลุ่มภารกิจ 
Foresight  

- ศูนย์แพทย์ศึกษา 

√    ระดับ 3 
 

- ดําเนินการทบทวน
โครงสร้างองค์กรและ
โครงสร้างอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับภารกิจ      
และยุทธศาสตร์ 
- คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล             
ให้ความเห็นชอบ 
ในการประชุมครั้งที่ 5/2568  
เมื่อวันที่ 19 พ.ค. 2568 
- คณะกรรมการโรงพยาบาล
บ้านแพ้ว อนุมัติการเพ่ิม
หน่วยงานในโครงสร้าง 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
(องค์การมหาชน)  
ในการประชุมครั้งที่ 5/2568  
เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2568 
      

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์
เป้าหมาย/
ผลผลติ 

ตวัชีว้ัด โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตัิ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สรา้งระบบ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคลเชงิรกุ 

1.2 การบริหาร
อัตรากําลัง       
ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

จัดทําแผน
อัตรากําลัง 
มีการทบทวนแผน 

1.2 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
โครงสร้างอัตรากําลัง 1 ปี และ 5 ปี    
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
   ระดับ 1 : วิเคราะห์ ประเมินกรอบ
อัตรากําลังจากภาระงานของแต่ละ
สาขาวิชาชีพ กําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เหมาะสม ระยะ 1 ปี 
และ 5 ปี 
   ระดับ 2 : เสนอคณะ 
อนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
พิจารณากลั่นกรองและให้ความ
เห็นชอบ 
   ระดับ 3 : เสนอคณะกรรมการ
โรงพยาบาลบ้านแพ้วพิจารณา
อนุมัติ  

1.2 จัดทําแผนอัตรากําลัง      
ระยะ 1 ปี และ 5 ปี        
ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

√ √   ระดับ 3 
 

- วิเคราะห์ ประเมนิกรอบ
อัตรากําลังจากภาระงาน
ของแต่ละสาขาวิชาชีพ  
- รวบรวมข้อมูลกําหนด
กรอบอัตรากําลัง          
ที่เหมาะสม  
- เสนอคณะอนกุรรมการ 
บริหารงานบุคคล  
ในการประชมุครั้งที่ 
3/2568 เมื่อวนัที ่ 
18 มี.ค. 68 และ 
ครั้งที ่4/2568 เมื่อวันที ่
24 เม.ย. 68 ซึ่งที่ประชมุ   
มีมติเห็นชอบ  
- คณะกรรมการ
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว    
อนุมตักิรอบอัตรากาํลัง    
ในการประชมุครั้งที่ 
5/2568 เมื่อวนัที ่ 
28 พ.ค 2568  
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1.3 สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร            
ให้ได้ตามปริมาณ 
คุณภาพและ
ระยะเวลาที่
องค์กรต้องการ 

สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 
ให้ได้ตาม
แผนงานที่กําหนด
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
 

1.3 ร้อยละของการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ได้ตามแผนงาน    
ที่กําหนด 

1.3 สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามแผนงาน     
ที่กําหนด 

√ √ √ √ ร้อยละ 90.63 
(116/128). 

ไตรมาสที ่1-3 ดาํเนินการ
สรรหาตามแผนเดิม  
แต่ในไตรมาสที่ 4         
ปรับแผนการสรรหา          
ให้สอดคล้องกรอบ
อัตรากําลังใหม ่
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์
เป้าหมาย/
ผลผลติ 

ตวัชีว้ัด โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตั ิ
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สรา้งระบบ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคลเชงิรกุ 

1.4 สร้างระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรมต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงระบบ
ประเมินผล         
การปฏิบัติงาน
ในทุกระดับ 
 

1.4 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําระบบ
ประเมินผลและนําไปใช้ 

1.4 พัฒนาระบบ
ประเมินผล การ
ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะที่มี
ประสิทธิภาพ 

√ √   สําเร็จ 
 

- เสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล ในการ
ประชุมครั้งที่ 11/2567     
เมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 2567 ซึ่ง
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
(องค์การมหาชน) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามที่เสนอ 
- เสนอคณะกรรมการ
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว        
ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 2568    
ซึ่งที่ประชุมมีมติอนุมัติ 
ตามที่เสนอ 
- ส่ือสารสรา้งความเขา้ใจ
ให้ทีมบริหารและหัวหนา้งาน 
- นําสู่การปฏิบัติ โดยมีการ
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดจากระดับ
โรงพยาบาล สู่ระดับกลุ่ม
ภารกิจ และระดับบุคคล 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้งบ   
ประมาณ 
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ประเดน็ 
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ัด โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตัิ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 1.5 นําเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือยกระดับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

มีการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เพ่ือ
ยกระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
และดําเนินการตาม
โครงการ       

1.5 จํานวน
ระบบงานที่นํา
เทคโนโลยีดิจิทัล   
มาใช้ในการ
สนับสนุนงาน 
ไม่น้อยกว่า        
2 ระบบ 

1.5 โครงการนําระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้       
ในการบริหารและ
สนับสนุนงานบุคคล 

√ √ √ √ นําเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใชจํ้านวน 2 ระบบ 

 

   1. ออกแบบและนําเทคโนโลยี 
AI ส่ือสารประสบการณ์ ความรู ้
และระเบียบงานบุคคล สําหรับ
ปฐมนิเทศเจ้าหน้าที ่
เข้าปฏิบัติงานใหม ่
   2. ออกแบบและนําระบบ
ประเมินผลการดําเนนิงาน
โครงการ 5 ส .ผ่านระบบ
ออนไลน์ 
 

300,000 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 1.6 บริหารผลการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ
ออนไลน ์

พัฒนาระบบการ
ประเมินผลผ่านระบบ
ออนไลน์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.6 ระดับ
ความสําเร็จในการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานผ่าน
ระบบออนไลน์และ
พัฒนาระบบการ
ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.6 บริหารผลการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ
ออนไลน์และพัฒนา        
ระบบการประเมินผล            
ที่มีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ 1. ประสานบริษัทให้มานําเสนอ
ระบบ HRIS และให้ข้อมูลเพ่ือ
ศึกษาแนวทางการปรับแก้ไข   
ให้สอดคล้องกับระบบของ     
รพ.บ้านแพ้ว พร้อมให้บริษัท
เสนอราคา ซ่ึงราคาค่อนข้างสูง
จึงชะลอเพ่ือทบทวน และศึกษา
ระบบท่ีเหมาะสมกับบริบท      
ของ รพ. 
2. นําระบบกูเก้ิลฟอร์มออกแบบ
เครื่องมือประเมิน/ประมวลผล
การปฏิบัติงาน ทําให้เกิดความ
รวดเรว็ ข้อมูลไม่ผิดพลาด และ      
ลดการใช้กระดาษ    

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
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ประเดน็ 
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ัด โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตัิ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2.  พัฒนาให้
บุคลากรมี
ศักยภาพ         
ในการแข่งขนั 

 

2.1 บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ     
ที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

มีแผนพัฒนาบุคลากร 
และดําเนินการตามแผน  
 

2.1 ร้อยละบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนา/อบรม  
(ร้อยละ 80) 

2.1 โครงการพัฒนา
ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสําหรับ
บุคลากร 

√ √ √ √ ร้อยละ 50.00 
(9 ทุน/18 ทุน) 

กําหนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะทางท่ีสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  
จํานวน 9 หลักสูตร  
ส่งอบรมได้ 8 หลักสูตร ดังน้ี 
1. วสัิญญีพยาบาล 1 
2. ปริศัลยกรรม1 
3. การตรวจสวนหัวใจ1 
4. การพยาบาล ผู้ป่วยมะเร็ง1 
 5. การบริบาลทางเภสัชกรรม 
   สาขาผู้ป่วยหัวใจและหลอดเลือด1 
6. การพยาบาลเวชปฏิบัติทางตา1 
7. การพยาบาลเวชปฏิบัติอาชีวอนามัย 
8. การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤติ 

 (ผูใ้หญ่และผู้สูงอาย)ุ 

 

1,500,000 645,000 

2.2 สร้าง
ความก้าวหน้า       
ในสายอาชีพที่ชัดเจน 

ยกระดับบุคลากร        
ที่มีคุณสมบัติและ
ศักยภาพเป็นระดับ
อาวุโส/เชี่ยวชาญ 

2.2 ความสําเร็จ    
ในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ตามแผนการสร้าง
ความก้าวหน้า     
ในสายอาชีพ       
ได้ตามแผนงาน     
ที่กําหนด 
 

2.2 โครงการจัดทํากรอบ
การส่ังสมประสบการณ์
และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามแผนการ
สร้างความก้าวหน้า    
ในสายอาชีพ 

  √ √ สําเร็จ 
 

- ดําเนินการพิจารณาคัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับการเล่ือนระดับ 
- จัดทําคําส่ังโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
(องค์การมหาชน)  
ที่ 145/2568 เรื่อง เล่ือนระดับ  
ลงวันที่ 24 มีนาคม 2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
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ประเดน็ 
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดาํเนนิงาน 
(ไตรมาสที ่1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตั ิ
 (บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้

(บาท) 
Q1 Q2 Q3 Q4 

 2.3 ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล     
สําหรับบุคลากร        
ทุกระดับ 

มีโครงการพัฒนาความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลสําหรับบุคลากรทุก
ระดับ และดําเนินการตาม
โครงการ 

2.3 ทักษะด้านดิจิทัล
ของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการเพ่ิมข้ึน     
ร้อยละ 80 ของผล
การประเมิน ก่อน – 
หลังการอบรม 

2.3 โครงการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล      
สําหรับบุคลากร        
ทุกระดับ 

√ √ √ √ ร้อยละ 100 
 

- จัดอบรมตามโครงการพัฒนาความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับ
บุคลากรทุกระดับ จํานวน 220 คน และ
ผ่านการประเมิน ก่อน – หลังการอบรม
ทุกคน (18 มิ.ย. 68)   
- บุคลากรทางการพยาบาลท่ีเข้ารว่ม
อบรมโครงการ 2 รุ่น จํานวน 136 คน 
ผลการประเมินทักษะด้านดิจิทัล ก่อน-
หลังอบรม พบว่ามีความรู้เพ่ิมข้ึนทกุคน 
-ส่งเจ้าหน้าที่อบรมทั้งภายใน-นอก
องค์กร และระบบออนไลน์ 481 คน 
จํานวน 44 ครัง้ และได้รับใบรบัรอง 
ร้อยละ 100 

30,000 30,000 

2.  พัฒนาให้
บุคลากรมี
ศักยภาพ         
ในการแข่งขนั 

 

2.4 พัฒนาระบบการ
จัดการองค์ความรู้ 

มีการจัดการองค์ความรู้
ที่เป็นระบบ ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และ
สมรรถนะหลัก 

2.4 จํานวนองค์ความรู้
ที่ส่งเสริมให้บุคลากร   
มีความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

2.4 พัฒนาระบบ และ
สนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้ การจัดการ
องค์ความรู้ 

 √ √ √ 15 เรื่อง 
ดําเนนิการ 
1. จดัทําแนวทาง/วธิีการจดัการความรู ้          
ตาม Model KM 
2. ส่ือสารให้เจ้าหน้าทีร่ะดับหวัหน้างานทราบ
ผ่านระบบออนไลน ์
3. ออกแบบ Web site KM สําหรับเผยแพร่
และการเข้าถึงที่สะดวกองค์ความรูข้อง
โรงพยาบาล 
4. จดัทําองค์ความรู้นําร่อง 1 เรือ่ง ได้แก ่
เรื่องการรักษาผู้ป่วย STEMI fast track 
ภายในโรงพยาบาลบ้านแพ้ว  
ของกลุ่มภารกิจหวัใจ  
5. จดัทําคลิป VDO เพ่ือถ่ายทอดเทคนิค
กิจกรรมนําร่องให้บุคลากรของโรงพยาบาล
ได้เรียนรู้เข้าใจกระบวนการจดัทําในเดอืน
สิงหาคม 2568 
6. ประกวดผลงาน KM จํานวน 15 เรือ่ง   
7. เผยแพร ่KM จํานวน 15 เรือ่ง 
ในWeb site โรงพยาบาล 

15,000 15,000 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดาํเนนิงาน 
(ไตรมาสที ่1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตั ิ
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เสรมิสรา้ง
คุณภาพชวีติ
และการ
ทาํงานใหเ้กิด
ความสมดุล 

3.1 สถานที่ทํางานมีความ
ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ
มีบรรยากาศที่ดี มีส่ิง
อํานวยความสะดวกที่
จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

มีโครงการปรับปรุง
สถานที่จัดหาเครื่องมือ
เครื่องใช้      ในการ
ทํางานและอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือให้    การทํางาน
มีประสิทธิภาพและ
ดําเนินการตาม
โครงการ 

- บุคลากรมีความ        
พึงพอใจต่อองค์กร  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 - บุคลากรมีความ     
ผูกพันต่อองค์กร  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 - อัตราการลาออก 
ที่ลดลงร้อยละ 5 
 

3.1 โครงการปรับปรุง
สถานที่ จัดหา
เครื่องมือเครื่องใช้ใน
การทํางาน และ
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพ่ือให้ทํางาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ ความพึงพอใจและ
ความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร  
ภาพรวมเฉลี่ย 
ร้อยละ 80.53    
จําแนกเป็น 
1. ความพึงพอใจ 
  ร้อยละ 79.80 
2.ความผูกพัน  

ร้อยละ 81.61 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดาํเนนิงาน 
(ไตรมาสที ่1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตั ิ
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เสรมิสรา้ง
คุณภาพชวีติ
และการ
ทาํงานใหเ้กิด
ความสมดุล 

3.2 บุคลากรได้รบั       
การดูแลสุขภาพ        
กลุ่มเสียงได้รับการ    
สร้างเสริมสุขภาพ 

เสริมสร้าง
สุขภาพ 
ของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากร
ได้รับการตรวจ
สุขภาพ  
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 
  

3.2 โครงการ
เสริมสร้างสุขภาพ
บุคลากร     
- ตรวจสุขภาพประจาํปี 
 

  
 
 

  √ 
 
 

 

 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ  
ร้อยละ 97.96 (1,682/1,717) 

 

575,000 532,530 

3.3 โรงพยาบาล
คุณธรรมต้นแบบ 

ผ่านเกณฑ์
ประเมินคุณธรรม
โรงพยาบาล 

ระดับ
ความสําเร็จ       
ในการดําเนินการ
เป็นโรงพยาบาล
คุณธรรม 
 

3.3 ดําเนินการตาม
แผนโรงพยาบาล
คุณธรรม 

√ √ √ √ ดําเนินตามเกณฑ์การประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ กระทรวงสาธารณสุข 

ตามแผนที่กําหนด ครบทุกกิจกรรม 
ไตรมาสที ่1  
- ส่งแผนส่งเสริมคุณธรรม  
- ประกาศเจตนารมณ์ ส่ือสารเจ้าหน้าที่

รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ
โรงพยาบาล เช่น กลุ่มไลน์หัวหน้า 
และเจ้าหนา้ที่ทราบ/ ระบบ Intranet    
ของโรงพยาบาล 

- จัดทําวีดีโอ ประชาสัมพันธ์ No gift 
Policy Monitor ของโรงพยาบาล 

- ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ในลิฟท์ 
- คัดเลือกยกย่องคนดีขององค์กร 18 คน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผลการดาํเนนิงาน 
(ไตรมาสที ่1-4) 

งบประมาณ 
ทีอ่นมุตั ิ
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีใ่ช ้
(บาท) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 3.4 โรงพยาบาล
คุณธรรมต้นแบบ 

ผ่านเกณฑ์
ประเมินคุณธรรม
โรงพยาบาล 

ระดับ
ความสําเร็จ       
ในการดําเนินการ
เป็นโรงพยาบาล
คุณธรรม 
 

3.4 ดําเนินการตาม
แผนโรงพยาบาล
คุณธรรม 

√ √ √ √ ไตรมาส 2   
- จัดส่ง คริปวีดีโอส่งเสริมคุณธรรม       

ที่เผยแพร่ในโชเชียล 
- ร่วมโครงการตลาดนัดคุณธรรม          

ของกระทรวงสาธารณสุข 
ไตรมาส 3 
- จัดทําแบบประเมินมาตรฐาน รพ.คุณธรรม

ต้นแบบ ทั้ง 9 ขั้น และส่งศูนย์คุณธรรม
จังหวัดแล้วเสร็จ 

ไตรมาส 4 
- รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การส่งเสริมคุณธรรม รอบ 12 เดือน            
ส่งศูนย์คุณะรรมจังหวัดแล้งเสร็จ  

-เผยแพร่องค์ความรู้หรือผลสําเร็จการ
ดําเนินกิจกรรมผา่นช่องทางการส่ือสาร
ของโรงพยาบาล  

    1)  Face book 
    2) YouTube 
    3) TikTok 
 

  


