
ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์

โรงพยาบาลบา้นแพว้ (องคก์ารมหาชน) 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 

 

  



 

  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

1 โครงการซอมแผนดบัเพลิง และอพยพหนีไฟ เจาหนาท่ี  
ตัวแทนหนวยงาน 

100 - 200 คน 189  √   31,200 19 – 20 ตลุาคม 66 

2 โครงการพยาบาลการปองกัน การติดเช้ือจากการ
ใสสายสวนหลอดเลือดดำ 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 60 คน  51  √   10,500 9 กุมภาพันธ 67 

3 โครงการประกันคณุภาพทางการพยาบาล 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 58 √   5,000 3 เมษายน 67 

4 โครงการระบุตัวผูปวย Identify อยางไรให
ปลอดภัย 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 58 √   3 เมษายน 67 

5 โครงการบริหารและจดัการความเสี่ยงใน
โรงพยาบาล 

พยาบาลวิชาชีพ/
อ่ืน ๆ 

50 - 100 คน 63 √   4 เมษายน 67 

6 โครงการบริหารยาท่ีมีความเสีย่งสงู 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 63 √   4 เมษายน 67 

7 โครงการมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติในการ
ใหเลือด 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 58 √   3 เมษายน 67 

8 โครงการความรูเก่ียวกับการปองกันและควบคมุ
การติดเช้ือในโรงพยาบาล 

พยาบาลวิชาชีพ
และสาขาอ่ืน ๆ 

50 - 100 คน 63 √   9 เมษายน 67 

9 โครงการ HA กับมาตรฐานการพยาบาล 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 63 √   5 เมษายน 67 

10 โครงการ Central Sterile Supply 
 

พยาบาลวิชาชีพ 50 - 100 คน 63 √   9 เมษายน 67 

11 โครงการสรางความตระหนักรูความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security Awareness) 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

100 - 200 คน 102 √   4,500 23 มีนาคม 67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ปงบประมาณ 2567   



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

12 โครงการอบรมภาวะฉุกเฉินท่ีควรรู สำหรับการ
ใหบริการผูปวยนอกและผูปวยใน 

พยาบาลวิชาชีพ ไมนอยกวา  
50 คน 

137 √   ไมใชงบประมาณ กรกฎาคม - กันยายน 
67 

13 โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพ CPR 
 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
50 คน 

195 √   10,000 18 – 19 กันยายน 
67 

14 โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพข้ันสูง ACLS พยาบาลเฉพาะ
กลุมวิกฤต 

ไมนอยกวา  
10 คน 

47 √   11,000 2 – 12 กันยายน 67 

15 โครงการซอมแผนรับอุบัติเหตุหมูจราจร 
 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
100 คน 

122 √   35,200 26 สิงหาคม 67 

16 โครงการยกเคลื่อนยายผูปวยหนวยงาน Porter Porter ไมนอยกวา  
30 คน 

42 √   ไมใชงบประมาณ 21 - 29 มีนาคม 67 

17 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพสูพฤติกรรมบริการ
ความเปนเลิศ 

เจาหนาทุกระดับ ไมนอยกวา 
1,200 คน 

1,239 √   3,299,602.39 14 มีนาคม –  
5 กันยายน 67 

18 โครงการกลยุทธการสื่อสารและการประสานงาน เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา 
1,200 คน 

1,239 √   14 มีนาคม –  
5 กันยายน 67 

19 โครงการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมการ
ทำงาน 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา 
1,200 คน 

1,239 √   14 มีนาคม –  
5 กันยายน 67 

20 โครงการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลผูนิเทศทาง
คลินิก 

หัวหนางาน
พยาบาลวิชาชีพ 

70 คน 0   X ไมใชงบประมาณ  

21 โครงการปองกันและระงับอัคคภีัยภายใน
โรงพยาบาล 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
100 คน 

169 √   80,000 30 – 31  
พฤษภาคม 67 

22 โครงการจดัการปจจัยเสี่ยงจากสิ่งแวดลอมและ
ภัยสุขภาพ สูมาตรฐานงานอนามยัสิ่งแวดลอม 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
200 คน 

378 √   124,000 21 – 27  
กุมภาพันธ 67 

23 โครงการเขียนหนังสือราชการ 
 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
80 คน 

0   X ไมใชงบประมาณ  

24 โครงการปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบใน
องคกร 

เจาหนาท่ีทุก
ระดับ 

ไมนอยกวา  
100 คน 

116 √   6,000 10 กันยายน 67 



 
 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย  

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ตามหลักสูตรตางๆ  

1 โครงการพยาบาลผูปวยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและ
หลอดเลือด 

พยาบาลวิชาชีพท่ีดูแล
ผูปวยหอวิกฤติ

โรคหัวใจและหลอด
เลือด 

1 - 2 คน 1 √   2,000 28 – 29 มีนาคม 
67 

2 โครงการดูแลผูปวยวิกฤติศลัยกรรมหัวใจและทรวงอก 33 คน 37 √  
 

 203,500 6 มิถุนายน 67 

3 โครงการพยาบาลผูปวย Thrombectomy 
 

พยาบาลวิชาชีพ  
หอผูปวยโรคหลอด

เลือดสมอง 

1 – 2 ตน 2 √   6,000 28 - 29 มีนาคม 
67 

4 โครงการการพยาบาลผูปวยวิกฤต ิ พยาบาลวิชาชีพท่ีดูแล
ผูปวยวิกฤติ CCU 

30 คน 31 √   ไมใช
งบประมาณ 

8 – 9 สิงหาคม 67 

5 โครงการบริบาลยา ผูปวยบนหอผูปวยผาตดัหัวใจ เภสัชกรท่ีดูแลบริบาล
ผูปวยบนหอผูปวย

ผาตัดหัวใจ 

1 – 2 ตน 2 √   30,000 14 – 16 สิงหาคม 
67 

6 โครงการผสมยาทางหลอดเลือดดำ (TPN) เภสัชกร ท่ีดูแลบรหิาร
ยา (TPN) การผสมยา

ทางหลอดเลือดดำ 

1 – 2 ตน 2 √   8,400 13 พฤษภาคม 67 
– 21 มิถุนายน 67 

7 โครงการเตรยีมความพรอมในการใหบริการ Cardiac 
MRI 

นักรังสีเทคนิค  
ท่ีเตรียมความพรอม
ใหบริการทำ MRI 

หัวใจ 

1 – 2 ตน 1 √   3,500 10 เมษายน 67 

8 โครงการฟนฟูสภาพผูปวยหลังผาตัดหัวใจ นักกายภาพบำบัดท่ี
ดูแล ฟนฟูสภาพผูปวย

หลังผาตดัหัวใจ 

1 – 2 ตน 2 √   7,000 20 – 21 มิถุนายน 
67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร   



 
 

  
  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย  

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

1 โครงการมาตรฐานและรบบงานสำคัญ Advance HA หัวหนางาน 60 คน 69 √   ไมใช
งบประมาณ 

14 พฤษภาคม 67 

2 โครงการจดัการความเสี่ยงและควบคุมภายใน หัวหนางาน 60 คน 72 √   ไมใช
งบประมาณ 

2 สิงหาคม 67 

3 โครงการสารสนเทศ และการนำ Big data มาใช
ประโยชนในการบริหารงาน 

หัวหนางาน 60 คน 72 √   ไมใช
งบประมาณ 

29 มีนาคม 67 

4 โครงการวางแผนกลยุทธ หัวหนางาน 60 คน 74 √   ไมใช
งบประมาณ 

5 มิถุนายน 67 

5 โครงการมาตรฐาน ITA หัวหนางาน 60 คน 70 √   6,900 10 กันยายน 67 
 

6 โครงการบริหารจัดการตนทุน หัวหนางาน 60 คน 74 √   ไมใช
งบประมาณ 

5 – 6 ตลุาคม 67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรระดับหัวหนางานใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  



     
 

 

 

 

  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย เปาหมาย 
ผูเขารวม
โครงการ 

(คน) 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีใช (บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวตาม
เปาหมาย  

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

1 โครงการพัฒนากลยุทธการบริหารงานบุคลากรในยุค
การเปลีย่นแปลง 

รอง ผอ./ผช.ผอ. 12 คน 14 √   ไมใช
งบประมาณ 

27 กรกฎาคม 67 

2 โครงการมาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำ
องคกร สำหรับการประเมิน Advance HA 

รอง ผอ./ผช.ผอ. 12 คน 11 √   ไมใช
งบประมาณ 

22 เมษายน 67 

3 โครงการ Digital transformation กับการพัฒนา
องคกร 

รอง ผอ./ผช.ผอ. 9 คน 9 √   ไมใช
งบประมาณ 

26 มีนาคม 67 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรระดับ รอง-ผช.ผูอำนวยการใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร    



รายงานผลการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2567   
 รอยละบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทางไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ 
 คำอธิบาย       : 

1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรของโรงพยาบาลบานแพวท่ีปฏิบัติงานในตำแหนงสาขาเฉพาะทางไดรับการพัฒนา
สมรรถนะ โดยการกำหนดหลักสูตรหรือหัวขอเรื่องท่ีจะพัฒนา ท้ังภายในและภายนอกองคกร ในหัวขอท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของแตละวิชาชีพ เพ่ือให
สามารถนำความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2) การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินวาบุคลากรในสาขาวิชาชีพเฉพาะทางของโรงพยาบาลบานแพว มีความรูทักษะหรือความสามารถหรือพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานไดเหมาะสม เพียงพอ ท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตามท่ีไดรับมอบหมายและผลักดันการดำเนินงานตามกลยุทธไดหรือไม โดยมีแบบประเมินหรือ
แนวขอสอบตามท่ีกำหนด 

3) กลุมเปาหมายบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ท่ีโรงพยาบาลตองการพัฒนาใหมีสมรรถนะ 
ในการทำงาน ไดแก  

1) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด (CCU)  
2) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติ ICU  
3) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง  
4) เภสัชกร (ท่ีจบดานการบริบาลผูปวย)  
5) เภสัชกรท่ัวไป  
6) นักรังสีเทคนิค  
7) นักกายภาพบำบัด 

4) หัวขอหรือหลักสูตรท่ีจะพัฒนา ไดแก 
1) การพยาบาลผูปวยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด 
2) การดูแลผูปวยวิกฤติศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 
3) การพยาบาลผูปวยวิกฤติ 
4) การพยาบาลผูปวย Thrombectomy 
5) การบริบาลยาบนหอผูปวยผาตัดหัวใจ 
6) การผสมยาท่ีใหทางหลอดเลือดดำ (TPN) 
7) การเตรียมความพรอมในการใหบริการ Cardiac MRI 
8) การฟนฟูสภาพผูปวยหลังผาตัดหัวใจ 
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     หรือหลักสูตรท่ีใกลเคียง (กรณีหลักสูตรท่ีกำหนดไมไดเปดอบรม) 
5) เปาหมาย คือ บุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ มากกวารอยละ 80 
6) สูตรการคำนวณ 

  จำนวนบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ X 100 
                           จำนวนบุคลากรกลุมเปาหมายท้ังหมด 
 
 
ตัวชี้วัดในภาพรวม 
                       จำนวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย  X  100 
                          จำนวนหัวขออบรมท้ังหมด (ตามแผนงาน) 
 

ขอมูลผลการดำเนินงาน  : 
       

ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

กำหนดกลุมเปาหมายบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ท่ีมุงเนนพัฒนา 7 กลุม ตามสมรรถนะท่ีกำหนด 8 เรื่อง 
ผลการดำเนินงานในรอบ 12 เดือน ท่ีบรรลุตามเปาหมาย จำนวน 8 เรื่องคิดเปน รอยละ 100 

 
 

เปาหมาย : 

เปาหมายข้ันต่ำ 
(60 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(80 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 
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ผลการดำเนินงาน : 
 

ตัวช้ีวัด / ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน คาคะแนนท่ีได 

รอยละบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทางไดรับการพัฒนาและประเมินสมรรถนะ รอยละ 100 100 
 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน / มาตรการท่ีไดดำเนินการ : 
1. กำหนดกลุมเปาหมาย และ หัวขอหรือหลักสูตรท่ีจะพัฒนา ดังนี้ 

-  กลุมเปาหมายบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ท่ีโรงพยาบาลตองการพัฒนาใหมีสมรรถนะ 
ในการทำงาน ไดแก  

1) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด (CCU)  
2) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤติ ICU  
3) พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง  
4) เภสัชกร (ท่ีจบดานการบริบาลผูปวย)  
5) เภสัชกรท่ัวไป  
6) นักรังสีเทคนิค  
7) นักกายภาพบำบัด 

-  หัวขอหรือหลักสูตรท่ีจะพัฒนา ไดแก 
1) การพยาบาลผูปวยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลือด 
2) การดูแลผูปวยวิกฤติศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 
3) การพยาบาลผูปวยวิกฤติ 
4) การพยาบาลผูปวย Thrombectomy 
5) การบริบาลยาบนหอผูปวยผาตัดหัวใจ 
6) การผสมยาท่ีใหทางหลอดเลือดดำ (TPN) 
7) การเตรียมความพรอมในการใหบริการ Cardiac MRI 
8) การฟนฟูสภาพผูปวยหลังผาตัดหัวใจหรือหลักสูตรท่ีใกลเคียง (กรณีหลักสูตรท่ีกำหนดไมไดเปดอบรม) 
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ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  

-  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการทำงานที่ไดมาตรฐานและเปนมืออาชีพ และรองรับการขยายบริการทางการแพทยที่มี
ความซับซอนตามยุทธศาสตรของโรงพยาบาล 

อุปสรรคตอการดำเนินงาน :   
-     บุคลากรขาดแรงจูงใจในการอบรมหลักสูตร 4 เดือน เนื่องจากมีผลตอการประเมินเงินเดือนและเงินเพิ่มพิเศษในการทำงาน และสวัสดิการคาที่พักระหวาง
อบรม                               
-     เจาหนาท่ีกลุมเปาหมายมีภาระงานประจำ ไมเพียงพอตอการใหบริการ 
-     หลักสูตร/หัวขอเรื่องในการอบรม ของสถาบันฝกอบรม มีความลาชาหรือไมเปดอบรม 
หลักฐานอางอิง : เอกสารแนบ รายงานผลการติดตามการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
ตัวช้ีวัดท่ี 5  รอยละบุคลากรระดับบริหารไดรับการพัฒนาสมรรถนะ         
คำอธิบาย       : 

-  การพัฒนา ดำเนินการโดยจัดหลักสูตรโดยรวมมือกับหนวยงานภายนอก หรือจัดอบรมภายในองคกรในหัวขอที่ผูบริหารควรไดรับการพัฒนา หรืออบรม
หลักสูตรท่ีหนวยงานภายนอกจัดข้ึน เพ่ือใหสามารถนำความรูมาประยุกตใชในการบริหารงานตามบริบทหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

-  กลุมเปาหมาย คือ ผูบริหารทุกระดับของโรงพยาบาลบานแพว  

-  เปาหมาย คือ บุคลากรระดับบริหาร ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ มากกวารอยละ 80 

-  ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะใหสอดคลองกับ Advanced HA ไดแก มาตรฐานและระบบงานสำคัญ สำหรับการนำองคกร และสำหรับผูบริหาร 

-  สูตรการคำนวณ 
 

                  จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  X  100 
                                     จำนวนผูบริหารท้ังหมด 
                       จำนวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย  X  100 
                         จำนวนหัวขออบรมท้ังหมด (ตามแผนงาน) 
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ขอมูลผลการดำเนินงาน  : 

      ขอมูลผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ  พ.ศ.2567 

ผูบริหารระดับสูง 100 
ผูบริหารระดับหัวหนางาน 83.33 
รอยละผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนา (เฉล่ีย)  91.67 

 
 

หัวหนางาน 

ลำดับ หลักสูตร จำนวนท้ังหมด (คน) เปาหมาย 

1 มาตรฐานและระบบงานสำคัญสำหรับการประเมิน Advanced HA 90 รอยละ 80 

2 การจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 90 รอยละ 80 
3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการบริหารงาน 90 รอยละ 80 

4 การวางแผนกลยุทธ 90 รอยละ 80 

5 มาตรฐาน ITA 90 รอยละ 80 

6 การบริหารจัดการตนทุน 90 รอยละ 80 
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     ผูบริหารระดับสูง 
 

ลำดับ หลักสูตร จำนวนท้ังหมด (คน) เปาหมาย 

1 กลยุทธการบริหารงานบุคลากร 
ในยุคการเปลี่ยนแปลง/การวางกลยุทธในการบริหารงาน 

11 รอยละ 80 

2 มาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำองคกร  
สำหรับการประเมิน Advanced HA 

11 รอยละ 80 

3 Digital transformation กับการพัฒนาองคกร 11 รอยละ 80 

 
 
เปาหมาย : 

เปาหมายข้ันต่ำ 
(60 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(80 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 
 

ผลการดำเนินงาน : 
 

ตัวช้ีวัด /  
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด 

ผลการ 
ดำเนินงาน 

คาคะแนน 
ท่ีได 

รอยละบุคลากรระดับบริหารไดรับการพัฒนาสมรรถนะ รอยละ 91.67 
 

100 
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คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน / มาตรการท่ีไดดำเนินการ : 
1. กำหนดหัวขอในการพัฒนา และศึกษาบทเรียนจากองคกรท่ีประสบความสำเร็จ 

ผูบริหารระดับสูง  
1) กลยุทธการบริหารงานบุคลากรในยุคการเปลี่ยนแปลง 
2) มาตรฐานและระบบงานสำคัญในการนำองคกร สำหรับการประเมิน Advanced HA 
3) Digital transformation กับการพัฒนาองคกร 

             หัวหนางาน 
1) มาตรฐานและระบบงานสำคัญสำหรับการประเมิน Advanced HA 
2) การจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
3) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการบริหารงาน 
4) การวางแผนกลยุทธ 
5) มาตรฐาน ITA 
6) การบริหารจัดการตนทุน 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  

-  ผูบริหารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในบริหารงาน เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายขององคกร และใหสามารถแขงขันได 

อุปสรรคตอการดำเนินงาน :  

-  ผูบริหารบางทานมีเวลาไมเพียงพอจากภาระงานประจำ ทำใหไมสะดวกเขาอบรมในบางกิจกรรม 
 

หลักฐานอางอิง : เอกสารแนบทาย ตารางรายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
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