
   

 

 

 

 

 

 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน)  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบคุลากร โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน) ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

    กลยทุธ ์1 เพ่ิมศักยภาพผูบ้รหิารทกุระดบั ในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร ์และมคีวามพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในปจัจบุนัและอนาคต    
                

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.1 เพ่ิมศักยภาพผูบ้รหิาร
ทกุระดับ ใหม้สีมรรถนะ
ในการบรหิารงาน แบบ
มอือาชพี เพ่ือขบัเคลือ่น
ยทุธศาสตร์และมคีวาม
พรอ้มรบัการ
เปลีย่นแปลงในปัจจุบนั      
และอนาคต     

ผู้บริหารระดับสูง-กลาง  
หรือหลักสูตรไกล้เคียง 

รองและผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 

1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

50,000  √ √ √  

Digital transformation 
 - การประยุกใช้ เทคโนโลยี AI  
หรือทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน ๆ  

รองและผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

 

20,000  √ √ √  

มาตรฐานเกณฑ์คุณภาพ 
การจัดการภาครัฐ (PMQA) 

รองและผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 
ได้รับการอบรม 

10,000  √ √ √  

หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น หัวหน้างาน 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

100,000  √ √ √  

หลักสูตรนักบริหารบุคคล หัวหน้างาน 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

40,000  √ √ √  

การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือ        
การบริหารการเปล่ียนแปลง 
หรือใกล้เคียง 

หัวหน้างาน 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

60,000  √ √ √  

การจัดซื้อจดัจา้งภาครัฐ/
ประสิทธิภาพการบริหารคลัง 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

12,000  √ √ √  

การบริหารทางการพยาบาล            
หรืออื่น ๆ ที่สอดคล้องภารกิจ 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

120,000   √ √  

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
  - หลักสูตรเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน หรอืหลักสูตร            
ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

 

20,000   √ √  

การประชุมสัมมนา ส่ือสาร และ
ถ่ายทอด แผนยุทธศาสตร์ 
สู่การปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

ร้อยละ 80 ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมประชุมสัมมนา 

400,000 √     

 



     กลยทุธ ์2 พัฒนาศักยภาพบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญในการปฏิบตังิานสอดคล้องตามยทุธศาสตร ์ 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.1 เพ่ิมศักยภาพบคุลากรให้
มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง      
เพ่ือเตรยีมรองรบัการขยาย
บรกิารของโรงพยาบาลตาม
ยทุธศาสตร ์
 
   - รองรับการขยายบริการ
โรงพยาบาลโรคหัวใจ   
ตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาล  

- การพยาบาลเฉพาะทางโรคหัวใจ พยาบาล 2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

126,000    √  

   - รองรับการขยายบริการ
โรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว  
 

- จักษุวิทยาภูมิคุ้มกนั 
และการอักเสบ 

แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

- การพยาบาลเฉพาะทางเวช
ปฏิบัติทางจักษุ  

พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

50,000   √ √  

- รองรับการขยายบริการ
เฉพาะทางอ่ืนๆ  

- เวชศาสตร์ครอบครัว แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

- การพยาบาลเฉพาะทาง พยาบาล 6 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

300,000  √ √ √  

- การบริบาลทางเภสัชกรรม เภสัชกร 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

30,000  √ √ √  

2.2 เพ่ือใหบ้คุลากรมคีวามรู ้
ทกัษะ ในการสรา้งผลงาน
คณุภาพ นวตักรรม วจิยั 

หลักสูตรพัฒนางานประจําสู่
งานวิจัย/นักวจิัย 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

20 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

√ √ √ √  

2.3 เพ่ิมศักยภาพบคุลากร 
ในการพัฒนาโรงพยาบาล 
สู่มาตรฐานสากล 

หลักสูตรมาตรฐาน 
HA/Advanced HA หรือ
มาตรฐานอ่ืนที่เป็นมาตรฐานสากล 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

5 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

50,000  √ √ √  

 

 

 



   กลยทุธ ์3 พัฒนาบคุลากรทกุระดับใหม้สีมรรถนะ มคีวามเชีย่วชาญในสายงาน และระบบงานสําคญั แบบมอือาชพี 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปีงบประมาณ 2569 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3.1 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทกุระดบัใหม้ี
สมรรถนะ มีความ
เชีย่วชาญในสายงาน 
และระบบงานสําคญั 
 
 - หลักสูตร 
แพทยเ์ฉพาะทาง 
 

อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดิน
อาหาร 

แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

อายุรศาสตรร์ะบบประสาท  
อนุสาขาโรคลมชัก 

แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

รังสีแพทย์ แพทย์ 1 คน  จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

ศัลยศาสตร์ทั่วไป แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

สาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

จิตเวชศาสตร ์ แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

เฉพาะทางทันตกรรม ทันตแพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ √  

3.2 เพ่ือให้บคุลากร  
มคีวามรู ้ความเขา้ใจ  
มสีมรรถนะในการนาํ
มาตรฐานมาใชใ้นการ
ปฏบิัตงิาน 

การเขียนเอกสารราชการ เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

30 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

5,000  √ √   

การพัฒนาคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

150 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการอบรม 

20,000  √ √   

3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ      
ในการปฏิบตัิงาน
ประจาํตามบทบาท
หนา้ที ่และทีไ่ดร้บั
มอบหมาย 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
- ส่งอบรมตามบทบาทหน้าที่ 
ระบบงานสําคัญประจํา 
ทั้งภายใน-ภายนอกองค์กร 
- อ่ืน ๆ ที่โรงพยาบาลต้องการ 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

ร้อยละ 80 ร้อยละบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา 

ตามบริบทหน้าที่งาน 
 

1,500,000 √ √ √ √  

 

  



กลยทุธ ์4 เสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมและตอกยํา้คา่นยิมวฒันธรรมองคก์ร  

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ัด 
ปีงบประมาณ 2569 งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4.1 เสรมิสร้างบคุลากร 
ใหม้จีติสํานกึ มคีณุธรรม 
จริยธรรม ประพฤติตน
ตามค่านยิมวฒันธรรม 
องคก์รและมพีฤติกรรม
บรกิารทีเ่หมาะสม 

หลักสูตร คุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 
ในมาตรฐาน ITA 

หัวหน้างาน 
และเจ้าหน้าที่ 

ทุกระดับ 

400 คน จํานวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

  √ √ 30,000  

พฤติกรรมบริการ/ 
บุคลิกภาพในการให้บริการ 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

200 คน จํานวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 √ √ √ 20,000  

 

กลยทุธ ์5 พัฒนาบคุลากรใหม้ทีกัษะดา้นดจิทิลั เพ่ือนาํไปสู่การปรบัเปลีย่นเปน็องคก์รดจิทิลั  

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ัด 
ปีงบประมาณ 2569 งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5.1 เพ่ือเสรมิสรา้งทกัษะ
ด้านดจิทิลัแกบุ่คลากร 
รองรบัสู่การปรบัเปลีย่น
เป็นองคก์รดจิทิลัใน
อนาคต 

ทักษะด้านดิจิทัลหรือความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

เจ้าหน้าที ่
ทุกระดับ 

50 คน จํานวน
กลุ่มเป้าหมาย 
ได้รับการอบรม 

 √ √ √ 20,000  

 

กลยทุธ ์6 โครงการปฐมนเิทศเจา้หนา้ทีเ่ขา้ปฏบิตังิานใหม ่  

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ัด 
ปีงบประมาณ 2569 งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

6.1 เจ้าหนา้ทเีขา้ปฏบิัตงิาน
ใหม่ มคีวามรู้ ความเขา้ใจ
ค่านยิมวฒันธรรมนโยบาย 
กฎระเบยีบ วนิยัระบบงาน
ต่าง ๆ ขององคก์ร 

โครงการปฐมนิเทศ เจ้าหน้าที ่
เข้าปฏิบัติงานใหม่ 

ร้อยละ 100 ร้อยละบุคลากร      
เข้าปฏิบัติงานใหม่ 
ได้รับการปฐมนิเทศ 

 

√ √ √ √ 20,000  

 

รวมงบประมาณทัง้ส้ิน 3,003,000 บาท (สามลา้นสามพันบาทถว้น) 

หมายเหต ุ:  หลกัสูตรอบรมและงบประมาณ ระยะเวลา อาจมกีารปรับเปลีย่นตามความเหมาะสม ตามสถานการณท์ีม่กีารเปลีย่นแปลง 


