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คํานาํ 
 

  

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 16 กําหนดให้ส่วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ
ดําเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์ และตัวช้ีวัดของภารกิจ           
ของหน่วยงาน 

แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประจําปี พ.ศ. 2569 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว          

(องค์การมหาชน) ฉบับนี้ จัดทําขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ 5 ปี (2566-2570) ของโรงพยาบาล

บ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) และสอดคล้องนโยบาย ทิศทางแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ

กระทรวงสาธารณสุข และจากการการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสพัฒนา ของตนเอง    

และคําแนะนําจากผู้เช่ียวชาญ ที่เข้าประเมินมาตรฐานรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ทําให้ได้ข้อมูล

ที่สามารถนํามาใช้ในการจัดทําแผนงาน ตามกระบวนการที่เป็นระบบ  

 งานทรัพยากรมนุษย์ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ฉบับนี้ จะเป็น

ประโยชน์ในการดําเนินงานการพัฒนา เนื่องจากบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของ

โรงพยาบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญ 

            การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสําคัญ       
ที่มีผลต่อความสําเร็จและความย่ังยืนขององค์กรในยุคปัจจุบัน ทรัพยากรมนุษย์ไม่เพียงแต่เป็นแหล่งทรัพยากร   
ที่สําคัญในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ แต่ยังเป็นตัวกําหนดทิศทางการเติบโตและ          
การพัฒนาขององค์กรอย่างย่ังยืน ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงที่จําเป็น     
อย่างย่ิงในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและเพ่ิมความสามารถในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง       
ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงในปัจจุบัน 

           แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management Plan) เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้
องค์กรสามารถจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร       
โดยการวางแผนในด้านต่างๆ เช่น การสรรหาบุคลากรที่มีทักษะเหมาะสม, การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน, 
การรักษาสมดุลในการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ, รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที่ส่งเสริม
ความสุขและความพึงพอใจของพนักงาน  การทําแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงไม่ใช่เพียงแค่การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในระยะส้ัน แต่ยังต้องมองในระยะยาว โดยคํานึงถึงการเติบโตของพนักงานและการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรและพนักงาน เพ่ือให้องค์กรสามารถดึงดูด, พัฒนา, และรักษาพนักงานที่มี
คุณภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างย่ังยืน 

          แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้การดําเนินงานในแต่ละด้านของทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่างมี
ระเบียบและเป็นระบบ รวมถึงการกําหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรและการปรับตัว
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงทั้งในระดับภายในองค์กรและในสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป ด้วยเหตุนี้ 
การทําแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกุญแจสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถดํา เนินการได้                
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ในโลกธุรกิจได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน. 
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แนวคิดและวธิกีารดําเนนิงาน 
 

 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) เป็นโรงพยาบาลในกํากับของรัฐ ที่มีอิสระ คล่องตัว      

ในการบริหารจัดการ ดังนั้น การวางกลยุทธ์ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสําคัญที่ต้องศึกษา

แนวคิดมาตรฐานต่าง ๆ หรือข้อเสนอแนะจากผู้เย่ียมสํารวจ และอื่น ๆ เป็นต้น มาประยุกต์เป็นแนวคิดในการ

จัดทําแผน ดังนี้ 
 

HR Scorecard คอือะไร 

HR Scorecard เป็นเคร่ืองมือประเมินผลสําเร็จต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ประยุกต์มาจาก

แนวคิดการประเมินแบบสมดุล (Balance Scorecard) เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคน   

ขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและสอดรับกับภารกิจขององค์กร ดังนั้น การจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) เป็นการประเมินสถานการณ์ ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดกรอบมาตรฐานความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ 5 มิติ คือ  

1) ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Concordance of Strategy) 

2) ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

3) ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

4) ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการมีความรับผิดชอบต่อการ

ตัดสินใจ (Responsible Decision-Making) และการมีความโปร่งใสและยุติธรรม (Transparency & Fair) 

5) คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชี วิตกับการทํางาน (Quality of Life and Work-Life 

Balance) 
 

องคป์ระกอบของ HR Scorecard 

สํานักงาน ก.พ. ได้มีการกําหนดองค์ประกอบของการประเมินผลสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคลของส่วนราชการและจังหวัดไว้ 4 ส่วน ดังตอ่ไปนี้ 

1. กําหนดมาตรฐานความสําเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) หมายถึง 

ผลการบริหารราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคล ซ่ึงเป็นเป้าหมายสุดท้ายที่องค์กร ต้องบรรลุ 

2. ปัจจัยจุดวิกฤตสู่ความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ

มาตรการและการดําเนินการต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะทําให้องค์กรต้องบรรลุมาตรฐาน

ความสําเร็จ 

3. มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) หมายถึง ปัจจัยหรือตัวชี้ปว่า      

องค์กรมีความคืบหน้าในการดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด้านทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี

ความสอดล้องกับมาตรฐานแห่งความสําเร็จ จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด 

4. หลักฐานและผลการดําเนินงาน (Evidence & Result) หมายถึง ข้อมูลจริงที่ใช้เป็นหลักฐานในการ

ประเมินว่า องค์กรได้ดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด้านริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงมี    

ความสอดคล้องกับมาตรฐานแห่งความสําเร็จ 
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ. 2560 - 2579 
เป้าหมาย : ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข กําหนดยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน ภายใต้แผนยุทธศาสตร์

กระทรวงสาธารณสุข ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ประกอบด้วย 4 Excellences ได้แก่  
1. ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ  
   (Promotion Prevention and Protection : PP & P Excellence)  
2. ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)  
3. ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)  
4. ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence)  

 

เป้าหมายด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)  
คือ บุคลากรเป็นคนดี มีคุณค่าและมีความผาสุก โดยกําหนดยุทธศาสตร์ย่อย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานกําลังคนอย่างมีเอกภาพ และประสิทธิภาพ  
                (Human Resource for Health Strategy and Organization) 

มาตรการ 
1) พัฒนากลไกการขับเคล่ือนและบริหารจัดการกําลังคน ให้เข็มแข็งและมีเอกภาพ  
   (Human  resource for health governance) 
2) พัฒนาระบบการวางแผนกําลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ และตอบสนองความต้องการ     

ของประชาชน (Human resource for health planning) 
3) ระบบสารสนเทศกําลังคนให้มีประสิทธิภาพ  

(Human resource for health information system) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนากําลังคนอย่างเพียงพอ และมีคุณภาพ  
                (Human Resource for Health Development) 

มาตรการ 
1) พัฒนากําลังคนคุณภาพสอดคล้องกับภารกิจและการเปล่ียนแปลงของสังคม 

(Workforce capability) 
2) พัฒนาศักยภาพกําลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional HRH) 
3) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Culture Change & Innovation) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารกําลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธํารงรักษาคนคุณภาพ  
                (Human Resource for Health Management) 

มาตรการ 
1) ปรับปรุงระบบการสรรหาและการคัดเลือกแต่งตั้ง ให้โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ 

(Recruitment Process) 
2) พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน ระบบค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ แรงจูงใจในการทํางานและ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเป็นธรรม (Retention Strategy & Happy Work life) 
 3)  พัฒนาระบบบริหารผลงาน (Performance Management System) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างภาคีเครือข่ายกําลังคนด้านสุขภาพ ให้เข้มแข็งและย่ังยืน  
                (Human Resource for Health Network) 

มาตรการ 
1) สร้างความเข้มแข็งของกําลังคนด้านสุขภาพ (Strengthen informal HRH sector) 
2) สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายกําลังคนด้านสุขภาพ (Collaboration on HRH 

network) 
3) การส่ือสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ (Corporate Communications) 
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มาตรฐาน HA : 1-5 กาํลงัคน 

ขอ้กาํหนดโดยรวมของมาตรฐาน (Overall requirement) :  
       I-5.1 องค์กรบริหารขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากรเพ่ือให้งานขององค์กรบรรลุผล
สําเร็จ องค์กรจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานและบรรยากาศที่เอื้อต่อสวัสดิภาพ สุขภาพ ความปลอดภัย 
และคุณภาพชีวิตของบุคลากร. 
      I-5.2 องค์กรสร้างความผูกพันกับบุคลากร มีระบบจัดการผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนา เพ่ือรักษาบุคคลไว้ และให้บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี. 
     ประเดน็การพัฒนา ประกอบการใหค้ะแนนและวเิคราะห ์Gap ตามมาตรฐาน 

1. ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร  
2. การสนับสนุนการทํางานและสวัสดิภาพของบุคลากร  
3. สุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร  
4. ชีวิตและความเป็นอยู่ของบุคลากร  
5. ความผูกพันและวัฒนธรรมองค์กร  
6. การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร 

 

ขอ้มลูพ้ืนฐาน โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน) 
 
 

           โรงพยาบาลบ้านแพ้วเป็น องค์การมหาชน ที่อยู่ในกํากับของรัฐ มีอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบัน รวมเป็นเวลา 25 ปี  
  

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง              
1. ให้บริการด้านการรักษาพยาบาลทั่วไป การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุม ป้องกันโรคและการ 

ฟื้นฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย์  
2. ดําเนินการด้านเวชศาสตร์การป้องกัน ส่งเสริมและสนับสนุนการ สาธารณสุขโดยคํานึงถึง 

นโยบายของรัฐในเร่ืองดังกล่าวด้วย  
3. ดําเนินการส่งเสริม หรือสนับสนุนการศึกษาวิจัย การให้การศึกษา การฝึกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรทางการแพทย์การสาธารณสุขและการบริหารจัดการหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นในการดําเนินการดังกล่าว 
4. ดําเนินกิจการอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของชุมชน 
 

พัฒนาการของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
 

         ด้วยความอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ ทําให้โรงพยาบาลบ้านแพ้ว มีการพัฒนาศักยภาพ      
การให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทางที่มีความซับซ้อนแบบก้าวกระโดด เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงบริการรักษา    
โรคยาก ไม่ต้องเดินทางไปรักษาในโรงพยาบาลที่เป็นโรงเรียนแพทย์  จากการขยายการให้บริการ ทั้งในพ้ืนที่
จังหวัดสมุทรสาครและเขตกรุงเทพมหานคร ตามทิศทางนโยบาย ปัจจุบันเป็นโรงพยาบาลขนาด 510 เตียง     
และทิศทางในอนาคตเพ่ิมเป็น 600 เตียง ปัจจุบันบุคลากรมีจํานวน 1,830 คน ณ 15 กันยายน 2568          
โดยมีกรอบอัตรากําลัง ระยะ 5 ปี 2,383 อัตรา  
         จากการขยายบริการเพ่ิมข้ึนตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาลระยะ 5 ปี (2566-2570) อาทิ ภารกิจที่       
ท้าทายใหม่ ๆ การร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆ เพ่ือร่วมผลิตและอบรมพัฒนาบุคลากรสายสาธารณสุข โดยเฉพาะ
โรงเรียนแพทย์ การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ การตั้งศูนย์วิจัย การขยายอาคารรักษาโรคหัวใจ โรงพยาบาลจักษุ
บ้านแพ้ว และอื่น ๆ ทําให้โรงพยาบาลต้องบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างและเกิด     
ความมั่นคงด้านบุคลากร อย่างต่อเนื่อง  
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ยทุธศาสตร ์ระยะ 5 ป ี(2566-2570)                                     
โรงพยาบาลบา้นแพ้ว(องคก์ารมหาชน)  
 

 

วสัิยทศัน:์   

เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาต ิ
“INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 

 

พันธกจิ    
1. สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
2. ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  
3. ฟื้ นฟูสภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
4. ผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ ด้านการสาธารณสุข การบริหารจัดการ และเป็นแหล่งฝึกฝน 
  เรียนรู้แก่องค์กร สถาบันตา่งๆ 
        

เป้าประสงค ์(Goal) ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 

1.   โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีความมัน่คงดา้นการเงิน 
2. โรงพยาบาลขยายศักยภาพในการให้บริการและสร้างความมั่นคงด้านชื่อเสียงและบริการ 
3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลทีม่ีสร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  
4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญกําลังใจ มแีรงจูงใจ มคีวามสุขในการทํางานและมคีวามผูกพันต่อ

องค์กร 
5. ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับการสร้างเสริมสุขภาพ และมพีฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์

สามารถป้องกันและลดโรคทีส่ามารถป้องกันได้และมีสุขภาวะที่ด ี
6. โรงพยาบาลมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจบริหาร

และรองรับการให้บริการสุขภาพ 
7. โรงพยาบาลผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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แผนยทุธศาสตรโ์รงพยาบาลบา้นแพ้ว ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ดา้นการบรหิารงานทรพัยากรมนษุย ์
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความมั่นคงด้านบุคลากร 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ เปา้หมายระยะ 5 ป ี ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ
1. สรา้งระบบบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล     
เชงิรกุ 

1. โครงสร้างองค์กรมีความสอดคล้อง            
กับภารกิจและยุทธศาสตร์ 

1. จัดทําโครงสร้างการจัดองค์กร 
    และมีการทบทวนแผน  

1. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
โครงสร้างการจัดองค์กรและ
โครงสร้างอัตรากําลัง และมกีาร
ทบทวนแผน 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ตามแผนงานที่

กําหนด 

2. การบริหารอตัรากําลังที่เหมาะสม            
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

2. จัดทาํแผนอัตรากําลัง มีการทบทวนแผน       
และดาํเนินการตามแผน 

2. ดําเนนิการตามแผน  
    ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ตามแผนงานที่

กําหนด 
3. มีการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรให้ได้

ตามปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลา        
ที่องค์กรต้องการ 

3. บรรจุบุคลากรไดค้รบถ้วนทั้งมิติจํานวน          
และคุณภาพตามแผน 

3. ร้อยละของการสรรหาบุคลากร   
   ให้ได้ตามแผนงานที่กําหนด 

 

4. สัดส่วนค่าใช้จ่ายการบริหารทรัพยากร
บุคคลมคีวามเหมาะสม 

4.  สัดส่วนค่าใชจ่้ายด้านบุคลากร  
    ไมเ่กินร้อยละ 40 ของค่าใช้จ่ายรวมของ

องค์กร 

4. สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
   เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

 

2.  พัฒนาใหบ้คุลากร      
มศัีกยภาพในการ
แขง่ขนั 

1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
  ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการตามแผน  1. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
  พัฒนา /อบรม ร้อยละ 80  

 

2. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลสําหรับบุคลากร
ทุกระดับ 

2. มีโครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับบุคลากรทุกระดับ      
และดาํเนินการตามโครงการ 

2. ร้อยละ 80 ของผลการประเมิน 
   ก่อน - หลังการอบรม 

 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. มโีครงการนําเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับ    
การบริหารทรัพยากรบุคคลและดําเนนิการ      
ตามโครงการ 

3. จํานวนระบบงานที่นําเทคโนโลยีดิจิทัล        
มาใชใ้นการสนับสนุนงาน 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ เปา้หมายระยะ 5 ป ี ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ
3.  เสรมิสรา้งคณุภาพ
ชีวิตและการทํางานให้
เกิดความสมดุล 

1. สถานที่ทํางานมีความปลอดภัย          
ถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศที่ดี มี
อุปกรณ์ เคร่ืองมอืเคร่ืองใชใ้นการ
ทํางานและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

1. มีโครงการปรับปรุงสถานที่ จัดหา 
  เคร่ืองมอืเคร่ืองใชใ้นการทํางานและ 
  อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพ่ือให ้
  การทํางานมีประสิทธภิาพ และ 
  ดําเนนิการตามโครงการ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร     
ต่อองค์กร 

 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ตามแผนงานที่

กําหนด 

2. ทบทวนและปรับปรุงระบบค่าตอบแทน 
    และสวัสดิการ  

2. มีการทบทวนและปรับปรุงระบบค่าตอบแทน
และสวัสดิการ ตามแผนงานที่กําหนด 

2. ความสําเร็จในการทบทวนและปรับปรุง
ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการตาม
แผนงานที่กําหนด 

 

3. สร้างเสริมสัมพันธภาพ และการ 
มีส่วนร่วมของสหสาขาวิชาชพี 

3. บุคลากรมีความผูกพันและความพึงพอใจ 
    ตอ่องค์กร 
 

3. อตัราความผูกพันต่อองคก์ร  

4. สร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ที่เป็นธรรมตอ่ผู้ปฏิบัติงาน 

4 ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน         
ในทุกระดับและระบบ 

 ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ตามแผนงานที่

กําหนด 
5. เสริมสร้างสุขภาพของบุคลากร 5. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการดูแลสุขภาพ 

ตามแผนงานที่กําหนด 
4. ร้อยละบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
     ได้รับการดูแลสุขภาพ 
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แผนปฏิบตังิานบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผูร้บัผดิชอบ
ระดับผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สร้างระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 

สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร ให้ได้ตาม
แผนงานที่กําหนด   
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
 

- ร้อยละของการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร ได้ตาม
แผนงานที่กําหนด 

1 สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 
ให้ไดต้ามปริมาณ 
คุณภาพและ
ระยะเวลาทีอ่งค์กร
ต้องการ 
 

1.1 สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร ตามแผนงานที่
กําหนด 

√ √ √ √ 100,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

 สัดส่วนค่าใช้จ่าย    
ด้านบุคลากร  
ไม่เกินร้อยละ 40  
ของค่าใช้จ่ายรวม 
ขององค์กร  
 

- สัดส่วนค่าใช้จ่าย      
ด้านบุคลากรเป็นไป
ตามที่กําหนด 

2. สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลมคีวาม
เหมาะสม 

2.1 บริหารค่าใช้จ่ายบุคลากร 
ให้มคีวามเหมาะสมและเป็นไป      
ตามที่กําหนด 

 

√ √ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผูร้บัผดิชอบ
ระดับผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

2. พัฒนาให้
บุคลากรมีศักยภาพ         
ในการแข่งขัน 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมโครงการพัฒนา/
อบรม ร้อยละ 80 

- ร้อยละบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้า
ร่วมโครงการพัฒนา/
อบรม 

1. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ         
ท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 โครงการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสําหรับ
บุคลากร 

√ √ √ √ 1,500,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

บุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล     
และผ่านการประเมิน    
ก่อน – หลังการอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

- ร้อยละบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีผ่าน
การประเมินก่อน - 
หลังการอบรม 

2. ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับ
บุคลากร      

2.1 โครงการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับ
บุคลากร 
 

√ √   50,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

มีระบบงานท่ีนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การสนับสนุนงาน  
ไม่น้อยกว่า 2 ระบบ 

- จํานวนระบบงานท่ี
นําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการสนับสนุนงาน 

3 นําเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือยกระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.1 โครงการนําระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารและ
สนับสนุนงานบุคคล 
 

√ √ √ √ 300,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

มีวัฒนธรรม การสร้าง
องค์ความรู้ ท่ีนําไปใช้จริง  
เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์
แก่สังคมองค์กร 

- จํานวนองค์ความรู้    
ท่ีนําไปใช้จริง และมี
ผลลัพธ์เชิงประจกัษ์ 

4. เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร  
การจัดการความรู้
และนวตกรรม 

4.1 .ส่งเสริมสนับสนุน
การสร้างผลงาน
จัดการความรู้ 
 - มหกรรมการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
 

√ √ √ √ 30,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 
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ประเดน็
ยทุธศาสตร ์

เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผูร้บัผดิชอบ
ระดับผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
และการทาํงาน
ให้เกิดความ
สมดุล 

มีการทบทวนระบบ
ค่าตอบแทนและ
ปรับปรุงสวัสดิการ     
ตามแผนงานที่กําหนด 

- ความสําเร็จในการ
ทบทวนระบบ
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการตาม
แผนงานที่กําหนด 
 

1. ทบทวนระบบ
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ 
 

1.1 การทบทวนระบบ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
สําหรับบุคลากร 

√ √ √ √ 50,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

บุคลากรมีความผูกพัน
ต่อองค์กร ไมน่อ้ยกว่า
ร้อยละ 80 
 

- อัตราความผูกพัน   
ต่อองค์กร 
 

2. สร้างเสริม
สัมพันธภาพและการ    
มีส่วนร่วมของ         
สหสาขาวิชาชีพ 

2.1 โครงการสร้างเสริม
สัมพันธภาพและการมี
ส่วนร่วมของสหสาขา
วิชาชีพ 

√ √ √ √ 2,000,000 ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

 บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการดูแลสุขภาพ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

- ร้อยละบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้รับ
การดแูลสุขภาพ 
 

 

3 เสริมสร้างสุขภาพ
ของบุคลากร 

3.1 โครงการเสริมสร้าง
สุขภาพบุคลากร 
- ตรวจสุขภาพประจําปี 
- ตรวจสุขภาพใจ 
- วัคซีนป้องกันโรค 
   ตามฤดูกาล 
- Walk together  
  Season 3 

  
 
√ 
√ 
 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
√ 

 
 
 
 
√ 
 
√ 

575,000 
 

ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 
ด้านทรัพยากร

มนุษย์ 

รวมงบประมาณ 4,575,000  
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