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แผนพัฒนาบคุลากร 
ระยะ 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2568-2570) 

และระยะ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน)  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ฝ่ายทรัพยากรมนษุย ์

    ตลุาคม 2567 

 

  



คาํนาํ 
 

   แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 และแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ฉบับนี ้จัดทําข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการยกระดับ

ศักยภาพและพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร

ในอนาคต อันจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพงานและความสําเร็จขององค์กรในระยะยาว ซ่ึงการจัดทําแผนในคร้ังนี้ 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ไดวิ้เคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากรโดยจัดทําแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ และ

บริบททิศทางพัฒนาโรงพยาบาลในด้านต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จําเป็นในปัจจุบัน รวมถึง

เตรียมความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต อีกทั้งยังคํานึงถึงการสร้างความผูกพันและความสุขในการ

ทํางานของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

อย่างย่ังยืน   

          ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ หวังเป็นอย่างย่ิงว่าแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเป็นเคร่ืองมือ

สําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

 

 

 

                                                        ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

                                                          ตุลาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



ข้อมลูพ้ืนฐาน โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน) 
 
 

           โรงพยาบาลบ้านแพ้ว เป็นองค์การมหาชน ที่อยู่ในกํากับของรัฐ มีอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบัน รวมเป็นเวลา 24 ปี  
 
  

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง              
1. ให้บริการด้านการรักษาพยาบาลทั่วไป การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุม ป้องกันโรคและการฟื้ นฟู

สุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย์  
2. ดําเนินการด้านเวชศาสตร์การป้องกัน ส่งเสริมและสนับสนุนการ สาธารณสุขโดยคํานึงถึงนโยบาย

ของรัฐในเร่ืองดังกล่าวด้วย  
3. ดําเนินการส่งเสริม หรือสนับสนุนการศึกษาวิจัย การให้การศึกษา การฝึกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรทางการแพทย์การสาธารณสุขและการบริหารจัดการหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นในการดําเนินการดังกล่าว 
4. ดําเนินกิจการอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของชุมชน 

 
 

พัฒนาการของโรงพยาบาลบา้นแพ้ว 
 

         ด้วยความอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ ทําให้โรงพยาบาลบ้านแพ้ว มีการพัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทางที่มีความซับซ้อนแบบก้าวกระโดด เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงบริการรักษาโรค        
มาอย่างต่อเนื่อง มีการขยายขนาดการให้บริการ ทั้งในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาครและเขตกรุงเทพมหานคร         
ตามทิศทางนโยบาย จนปัจจุบันเป็นโรงพยาบาลขนาด 430 เตียงและทิศทางในอนาคตเพ่ิมเป็น 500 เตียง 
ปัจจุบันบุคลากร มีจํานวน 1,763 คน โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง 1,940 คน ตามสัดส่วนการสร้างรายได ้ 
           จากการขยายบริการเพ่ิมข้ึนตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาลระยะ 5 ปี 2566-2570 อาทิ ภารกิจที่ท้าทาย
ใหม่ ๆ การร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆ เพ่ือร่วมผลิตและอบรมพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นโรงเรียนแพทย์  
การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ การตั้งศูนย์วิจัย การขยายอาคารโรงพยาบาลโรคหัวใจ โรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว และ
อื่น ๆ ทําให้โรงพยาบาลต้องบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างและเกิดความมั่นคง             
ด้านบุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง  
 
  วิสัยทัศน์ :   

      เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาต ิ
“INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 

 
 

พันธกจิ    
         1. สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
  2. ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  
  3. ฟื้ นฟูสภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
  4. ผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ ด้านการสาธารณสุข  
        การบริหารจัดการ และเป็นแหล่งฝึกฝนเรียนรู้แก่องค์กร สถาบันต่างๆ 

       

 
 
 
 



 
 

เป้าประสงค ์(Goal) ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 

1. โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ ส่งผลใหม้ีความมัน่คงด้านการเงิน 
2. โรงพยาบาลขยายศักยภาพในการให้บริการ และสร้างความมั่นคงด้านชือ่เสียงและบริการ 
3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  
4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญกําลังใจ มแีรงจูงใจ มคีวามสุขในการทํางาน และมคีวามผูกพัน      

ต่อองค์กร 
5. ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับการสร้างเสริมสุขภาพ และมีพฤติกรรมสุขภาพทีพึ่งประสงค์  
   สามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้และมีสุขภาวะที่ด ี
6. โรงพยาบาลมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถนําไปใช้ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจ   

บริหารและรองรับการให้บริการสุขภาพ  
7. โรงพยาบาลผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
  

  



วัฒนธรรมองค์กร 

 
คา่นยิม : 3S ประกอบดว้ย 

          Save :   เราชาว Hospital public organization ต้องเล้ียงตนเอง ไม่ไดพึ้งพางบประมาณจากรัฐ 
                    จึงตอ้งมีความตระหนักถึงการประหยัดการใช้ทรัพยากร ในทุกรูปแบบ 
          Safety:  เราชาว Hospital public organization เรียนรู้ ระบบควาปลอดภัยในการดูแลผู้ป่วย 
                    และตนเองตามแนวทาง HA เพ่ือใหผู้ป่้วยเกิด Patient safety และเจ้าหน้าที่ปลอดภัย 
          Service: เราชาว Hospital public organization สร้างความพึงพอใจต่อการให้บริการ  

                    เพ่ือสร้างความประทับใจ ใหผู้้ป่วยกลับมารับบริการ 

 

 
 
 

 



สารสนเทศด้านบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  
 

ประเภท
ตําแหน่ง 

ชือ่ตําแหนง่ 
กรอบ

อตัรากาํลัง 
จํานวนทีม่ี
อยู่จรงิ 

หมายเหต ุ

1. บรหิาร 
  ผู้อํานวยการ 1 1   
  รองผู้อํานวยการ 5 4   
  ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 7 7   

  

หัวหน้าฝ่าย 6 5 - เปล่ียนจากตําแหน่งผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
เป็นหัวหน้าฝ่าย แต่กําหนดตําแหน่งเป็น    
ผช.ผอ เป็นการช่ัวคราว จนกว่าผู้ ดํารง
ตําแหน่งจะพ้นไป 3 ตําแหน่ง ได้แก่  
1) ผู้ช่วยผู้อํานวยการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
2) ผู้ช่วยผู้อํานวยการด้านเวชศาสตร์สุขภาพ 
3) ผู้ช่วยผู้อํานวยการด้านการคลัง 
- ดํารงตําแหน่งตรงตามโครงสรา้ง 
1) หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2) หัวหน้าฝ่ายเภสัชกรรม 

2. วชิาการ 
 2.1 วชิาการวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ    
  นายแพทย์ 201 178   
  ทันตแพทย์ 24 24   
  เภสัชกร 38 32   
  พยาบาลวิชาชีพ 449 412   
  นักเทคนิคการแพทย์ 28 27   
  นักรังสีการแพทย์ 6 5   
  นักกายภาพบําบัด 18 15   
  นักจิตวิทยาคลินิก 1 1   
  นักโภชนากร 1 1   
  นักกําหนดอาหาร 4 3   
  นักเวชสถิติ 9 6   
  นักเวชศาสตร์การส่ือความหมาย 5 4   
  นักกิจกรรมบําบัด 4 3   
  นักทัศนมาตร 1 1   
  นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 6 5   
  แพทย์แผนไทย 5 5   
  นักวิชาการสาธารณสุข 70 61   
  นักวิชาการทันตสาธารณสุข 8 7   
  นักกายอุปกรณ์       
  2.2 วชิาการทัว่ไป       
  นิติกร 2 1   
  นักวิชาการเงินและบัญชี 15 12   
  นักทรัพยากรมนุษย ์ 9 7   
  นักวิชาการพัสดุ 11 11   
  นักจัดการงานทั่วไป 48 42   
  วิศวกร 2 1   
  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 1   

 
 
 



  
ประเภท
ตําแหน่ง 

ชือ่ตําแหนง่ 
กรอบ

อตัรากาํลัง 
จํานวนทีม่ี
อยู่จรงิ 

หมายเหต ุ

  นักประชาสัมพันธ์ 4 4   
  นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 11   
  นักวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 4 4   
  นักวิชาการส่ิงแวดล้อม 1 1   
  นักวิชาการสถิติ   0   
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   0   
  นักสังคมสงเคราะห์   0   
3. ทัว่ไป 
 3.1 ปฏิบตัิงานวชิาการทัว่ไป    
  เจ้าหน้าที่ธุรการ 98 95   
  3.2 ชา่ง       
  นายช่าง 13 13   
  ปฏิบัติงานช่าง 4 3   
  3.3 ปฏบิตัิงานการใหบ้รกิารทางการแพทย ์       
  พยาบาลเทคนิค 1 1   
  ผู้ช่วยพยาบาล 177 145   
  ผู้ช่วยทันตแพทย์ 3 3   
  เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 6 4   
  เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1 1   
  เจ้าหน้าที่งานแพทย์แผนไทย 1 1   
  3.4 ปฏบิัติงานทัว่ไป       
  ผู้ช่วยเหลือคนไข้ 249 230   
  เจ้าหน้าที่เภสัชกรรม 38 37   
  เจ้าหน้าที่ชันสูตรโรค 2 2   
  เจ้าหน้าที่รังสีวินิจฉัย 26 26   
  เจ้าหน้าที่ทันตกรรม 59 56   
  เจ้าหน้าที่เวชระเบียน 23 22   
  พนักงานฉุกเฉินการแพทย์ 9 9   
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 17 16   
  เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ 2 2   
  พนักงานบริการ 204 195   

รวม 1,941 1,763   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายการพัฒนาบคุลากรและแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 
 

     บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดต่อองค์กรเนื่องจากเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคล่ือน

องค์กรให้บรรลุผล สําเร็จ และเติบโต สามารถแข่งขันได้ ซ่ึงองค์กรต่างๆ ที่แสวงหาความสําเร็จต่างมุ่งเน้น

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลายๆ ด้าน เพ่ือขับเคล่ือนให้คนในองค์กรได้เรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรในองค์กรให้มพีฤติกรรมการทํางานที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และยังหมายถึง

การเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้ประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางาน สามารถดํารงตนในสังคมได้อย่าง           

มีความสุข อาทิ ทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ และอุปนิสัย เป็นการพัฒนาจากจิตใจ เพ่ือบุคลากรปรับเปล่ียนวิธีคิด 

ค่านิยม ความเชื่อ รู้จักค้นคว้าศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะด้วยตนเอง เพ่ือความย่ังยืนต่อไป  
 

โดยแนวทางในการพัฒนาในอนาคต มีดังนี้ 

 1. การส่ือสารที่ดี เป็นการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ดังนั้น ในการทํางาน

บุคลากรทุกรายต้องมุ่งไปที่เป้าหมายเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์         

เพ่ือแปลงไปสู่แผนงาน โครงการ ถึงผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ จึงจะทําให้ทุกคนรวมพลังกันผลักดันเป้าหมายของ

โรงพยาบาลให้บรรลุผลสําเร็จได ้

 2. การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทํางาน ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาส

แลกเปล่ียนความคิดเห็น ช่วยกันแก้ไขปัญหา สร้างสัมพันธภาพและมีทัศนคติที่ดีต่อโรงพยาบาล บุคลากรทุกคน    

มีความสุขในการทํางาน 

 3. คุณภาพชวิีตการทํางาน โดยคํานึงถึงปัจจัย เช่น การจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ และการสร้างโอกาสความก้าวหน้าและ

ความมั่นคงในอาชีพ ฯลฯ 

 4. การสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ช่วยหล่อหลอมบุคลากรภายในโรงพยาบาลให้เข้าใจกฎ กติกา  

ในการอยู่ร่วมกัน วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ซ่ึงมีส่วนช่วยทําให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กรได้มากย่ิงข้ึน 

 

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร        

มีความรู้ ทักษะ และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ สามารถแข่งขันได้ ภายใต้การดําเนินการดังนี้ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรไปศึกษา อบรม ดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ที่สอดคล้องบริบทและยุทธศาสตร์

องค์กร 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานคุณภาพ นวัตกรรม การวิจัย และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

4. ส่งเสริมการจัดการความรู้ความในองค์กรหรือหน่วยงานระบบงานสําคัญต่าง ๆ  

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ ผ่านระบบออนไลน์ หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 

      

 

 

 

 
  



วิธีดําเนินการ   
     วิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบัน 

 

1. สํารวจความต้องการอบรม โดยใช้เคร่ืองมือออนไลน์ 

ผลสํารวจ Training need ด้วยวิธีให้กรอกแบบแบบสอบถามความต้องการอบรม   

พบว่าเร่ืองที่บุคลากรโรงพยาบาลตอบแบบสอบถามมากที่สุด ได้แก่ 

1) การส่ือสาร  
2) การทํางานเป็นทีมและการให้เกียรติกัน 
3) บุคลิกภาพในการให้บริการ 
4) Skill เฉพาะด้าน 

 

2. โรงพยาบาลมีการขยายบริการทางการแพทย์เฉพาะทางที่มีความซับซ้อนอย่างรวดเร็ว  

เพ่ือตอบสนองปัญหาสุขภาพและการเข้าถึงบริการของประชาชน อาทิ เช่น    

   2.1. การให้บริการผู้ป่วยโรคหัวใจและหลอดเลือด มีการทําหัตถการสวนหัวใจ การผ่าตัดหัวใจ และหัตถการ

อื่น ๆ เพ่ือให้ผู้ป่วยเข้าถึงบริการที่รวดเร็ว ลดอัตราป่วย-ตาย เป็นต้น 

2.2. การดูแลผู้ป่วยหลอดเลือดสมอง มีการนําเข้าอุปกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยมาใช้           

ในการรักษาผู้ป่วย เช่น การทํา Thrombectomy  

2.3. การดูแลผู้ป่วยด้านจักษุที่มีความเฉพาะทางซับซ้อนหลายสาขาย่อย เช่น การทาํ Lasik, การปลูกถ่าย

กระจกตา, การผ่าตัดแก้ไขตาเข, การผ่าตัดจอประสาทตา  

2.4. การดูแลผู้ป่วยโรคอุบัติใหม่และโรคตามฤดูกาล 

   2.5. การนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ความรวดเร็ว ลดความเส่ียง          

ทั้งด้านการให้บริการและทางด้านบริหาร  

  2.6. การนํามาตรฐานสากลและมาตรฐานอื่น ๆ ตามนโยบายที่เก่ียวข้องมาพัฒนายกระดับคุณภาพ 

   2.7. การเป็นแหล่งผลิต สถาบันสมทบในการผลิตแพทย์ โรงเรียนแพทย์ แหล่งฝึกสาขาต่าง ๆ เป็นต้น 

3. จากการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล มีการขยายบริการที่รวดเร็วในทุกมิติ ในขณะที่บุคลากรที่รองรับ    
ยังไม่เพียงพอ ขาดประสบการณ์ อายุการทํางานน้อย เช่น พยาบาลวิชาชีพซ่ึงเป็นสาขาขาดแคลนและ
เป็นกลไกในการขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายของโรงพยาบาล ยังขาดทักษะในการทํางาน เป็นต้น 

                    อายงุานของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลบา้นแพ้ว เดอืน กนัยายน 2567 

 

 

 
 

4. การนํามาตรฐานต่าง ๆ ที่เป็นนโยบายมาพัฒนายกระดับโรงพยาบาลสู่มาตรฐานสากล ซ่ึงเจ้าหน้าที่

โรงพยาบาลต้องรับรู้เข้าใจ สามารถนําสู่การปฏิบัติได้ เป็นต้น 

ดังนั้น การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการทํางานที่ได้มาตรฐานหรืออย่างมืออาชีพ     
จึงจําเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ให้สอดคล้องบริบทและทิศทางนโยบายของโรงพยาบาล และความ
เส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้จากการทํางานประจําวัน โดยมีวีการพัฒนาดังนี้ 

 

0-2 ปี >2-4 ปี >4-10 ปี >10-15 ปี >15 ปี 

123 คน 47 คน 120 คน 50 คน 60 คน 



 
 
วิธีพัฒนาบุคลากร 

1. การฝึกอบรมขณะทํางาน การให้คําปรึกษาโดยผู้ชํานาญกว่า 
2. การหมุนเวียนงาน 
3. การเรียนรู้ด้วนตนเอง  
4. การฝึกอบรมผ่านระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยระบบออนไลน ์
5. การสอนงาน พ่ีเล้ียง  
6. การประชุม อบรมต่าง ๆ ทั้งภายใน-นอกโรงพยาบาล 
7. การพัฒนาโดยการศึกษาต่อเนื่อง 
  

ความเชือ่มโยงแผนพัฒนาบคุลากร 
โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน)  ปีงบประมาณ 2568 

 

วิสัยทัศน์ :   

      เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาต ิ
“INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 

 
พันธกจิ    
         1. สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
  2. ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  
  3. ฟื้ นฟูสภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
  4. ผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ ด้านการสาธารณสุข  
        การบริหารจัดการ และเป็นแหล่งฝึกฝนเรียนรู้แก่องค์กร สถาบันต่างๆ 
 

 

เปา้ประสงค ์(Goal) ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2566-2570  ตามยทุธศาสตร ์โรงพยาบาล  
 

1.  โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีความมัน่คงด้านการเงิน 
2. โรงพยาบาลขยายศักยภาพในการให้บริการ และสร้างความมัน่คงด้านช่ือเสียงและบริการ 
3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีสร้างให้บุคลากรมศัีกยภาพในการแข่งขัน  
4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญกําลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการทํางาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 
5. ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับการสร้างเสริมสุขภาพ และมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์  
   สามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้และมีสุขภาวะที่ดี 
6. โรงพยาบาลมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมยัสามารถนาํมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจบริหารและรองรับการให้บริการสุขภาพ  
7. โรงพยาบาลผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
ยทุธศาสตร ์โรงพยาบาล  
ระยะ 5 ปี (2566-2570) 

 

1. ความมั่นคงด้านการเงิน 
2. ความมั่นคงด้านชื่อเสียงและบริการ 
3. ความมั่นคงด้านบุคลากร 
4. ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. พัฒนาสู่การเป็นโรงพยาบาลคุณภาพมาตรฐานสากล 

 
 
 
 



 
 
เปา้ประสงคแ์ละกลยทุธ ์ในการพัฒนาบคุลากรโรงพยาบาลบา้นแพ้ว 
 

 เพ่ือให้บุคลากรของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์      
ได้บรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติงาน จึงได้กําหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่สอดคล้องเชื่อมโยงในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ดังรายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ในการพัฒนาบคุลากร 

1 . บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ        
มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องภารกิจ    
แบบมืออาชีพ และมีศักยภาพในการ
แข่งขัน 

1.1 เพ่ิมศักยภาพผู้บริหารทุกระดับ ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์  
   และมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันและอนาคต     

1) การบริหารเชิงกลยุทธ์และการบูรณาการ 
2) นักบริหาร ผู้นํายุคใหม ่
3) มาตรฐานเกณฑ์คุณภาพการจัดการภาครัฐ (PMQA) 
4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ องค์กร High Performance 
5) Digital transformation 

 
1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ 
   ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์  
      1) รองรับการขยายบริการโรงพยาบาลโรคหวัใจ  
      2) รองรับการขยายบริการของโรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว / ศูนย์ Lasik 
      3) รองรับกลุ่มโรค NCD โรคมะเร็ง  
      4) รองรับการดูแลผู้สูงอายุ      
      5) ส่งเสริมการสร้างผลงานวชิาการ นวตักรรม การวจิยั 
1.3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ มีความเช่ียวชาญ ในสายงาน 
   และระบบงานสําคัญ แบบมืออาชีพ 

1) หลักสูตรเฉพาะทาง/ผู้เช่ียวชาญ 
2) เกณฑ์มาตรฐานในการทํางาน 
3) โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมระสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพ/ที่กําหนด 
2. บุคลากรมคีณุธรรม จรยิธรรม 2.1 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและตอกยํา้ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 

   เพ่ือพัฒนาความพร้อมรับผิดชอบด้านทรัพยากรมนุษย์ 
       1) เสริมสร้างความรู้โรงพยาบาลคุณธรรมและมาตรฐาน ITA 
       2) การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
 

3. บุคลากรมีสมรรถนะที่จําเป็น       
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ตามแนวทาง
ก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล          
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน     
และปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล 

3.1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือนําไปสู่การปรับเปล่ียนเป็นองค์กรดิจิทัล 
       1) มาตรฐาน HAIT 
       2) เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน  

4. เจ้าหนา้ทีเข้าปฏิบัติงานใหม่ได้รับ
การปฐมนิเทศ และมีความรู้ ความ
เข้าใจ ค่านิยมวัฒนธรรม นโยบาย 
กฎระเบียบ วินัยขององค์กร 

4.1  โครงการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่เขา้ปฏิบัติงานใหม ่
       1) ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
       2) นโยบาย กฎระเบียบ วินัยขององค์กร 

 

 

  



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร ระยะ 3 ปี 2568 - 2570 โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน) 
 
 

กลยทุธ ์1 เพ่ิมศักยภาพผูบ้รหิารทกุระดบั ในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร ์และมคีวามพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง ในปจัจบุนัและอนาคต     
 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง 
กลุม่ 

เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 
เป้าหมาย /ผลผลติในระยะ 3 ปี 

2568 2569 2570 

1.1 เพ่ิมศักยภาพผู้บริหาร 
ทุกระดบั ให้มีสมรรถนะ ในการ
บริหารงาน แบบมืออาชีพ 
เพ่ือขบัเคลือ่นยทุธศาสตร ์และ
มี ค ว า ม พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและ
อนาคต     
 
-รองและผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

 

หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์และการวางแผน

กลยุทธ์ 

รองและผู้ช่วย
ผู้อํานวยการ 

 

1 คน 1 คน 1 คน - ผู้บริหารระดับรอง/ผช.ผอ. ไม่น้อยกว่า 3 คนได้รับการอบรม

และมีสมรรถนะในการวางแผน การกําหนดยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

ระดับองค์กร และสามารถถ่ายทอดเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์  

สู่การปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารระดับสูง-กลาง หรือหลักสูตรไกล้เคียง 1 คน 1 คน 1 คน - ผู้บริหารระดับรอง/ผช.ผอ. ไม่น้อยกว่า 3 คน ได้รับการ

อบรม และมีสมรรถนะในการบริหารงาน สามารถวางแผนงาน 

และขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กรสู่การปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย  

Digital transformation (คน) 
- การประยุกใช้ เทคโนโลยี AI หรือทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน ๆ 

> 5 คน > 5 คน > 5 คน - ผู้บริหารระดับรอง/ผช..ผอ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ได้รับ

การอบรมและมีสมรรถนะ ในการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี AI หรือ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน ๆ มาใช้ในการปรับปรุงและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทาํงาน 

หลักสูตรผู้บริหารของ กระทรวง หรือ ก.พ.  

ที่เกี่ยวข้องกับบริบทแต่ละกลุ่มภารกิจ  

งานที่รับผิดชอบ 

ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 - ผู้บริหารระดับรอง/ผช.ผอ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ได้รับ        

การอบรมและมีสมรรถนะ ในการบรหิารงาน ตามบริบท

ตําแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพงาน 

มาตรฐานเกณฑ์คุณภาพการจัดการภารรัฐ 

(PMQA) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 - ผู้บริหารระดับรอง/ผช.ผอ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ได้รับ

การอบรม และมีสมรรถนะ ในการนาํมาตรฐานเกณฑ์คุณภาพ

การจัดการภารรัฐ (PMQA) มาพัฒนาปรับปรุงผลงานในส่วน

ที่เป็นจุดอ่อน ให้ได้มาตรฐาน 

การสัมมนา ศึกษาดูงานองคก์ร              

High Performance 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 - ผู้บริหารระดับรอง/ผช.ผอ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ได้ร่วม

สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ และนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนางาน 
 

 



 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง 
กลุม่ 

เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 
เป้าหมาย /ผลผลติใน ระยะ 3 ปี 

2568 2569 2570 

1 . 1 เพ่ิมศักยภาพผู้บริหาร   
ทุกร ะดับ  ให้มีสมรรถนะ       
ในการบริหารงานแบบมือ
อ า ชี พ  เ พ่ื อ ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุ ท ธศ าสตร์ แ ล ะมี ค ว าม
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง   
ในปัจจุบันและอนาคต     
 
- หัวหน้างาน 
 

หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น 

หัวหน้างาน 

2-4 คน 2-4 คน 2-4 คน - หัวหน้างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ได้รับการอบรมและมี

สมรรถนะในการบริหารจัดการหน่วยงาน และช่วยขับเคล่ือน

ระบบงานสําคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 

หลักสูตรนักบริหารบุคคล 1 คน 1 คน 1 คน - หัวหน้างานบุคคล ได้รับอบรมและมีสมรรถนะในการวางแผน

บริหารจัดการ การกาํหนดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดด้านบุคลากร  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงหรือใกล้เคียง 

1-2 คน 1-2 คน 1-2 คน - หัวหน้างานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ด้านได้รับการอบรม และ          

มีสมรรถนะในการวางแผน กําหนดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ที่เช่ือมโยง

ยุทธศาสตร์โรงพยาบาล 

การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ/ประสิทธิภาพ     
การบริหารคลัง 

1 คน 1 คน 1 คน - หัวหน้างาน ที่รับผิดดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละ > 80   

ได้รับการอบรมและมีสมรรถนะในการในปฏิบัติงาน  

ไม่พบปัญหา ความผิดพลาดคลาดเคล่ือนด้านกฎหมาย 

การจัดซื้อจดัจา้งภาครัฐ 

โครงการศึกษาดูงานสัมมนาทางมาตรฐาน
ทางการพยาบาล 

1 ครั้ง/ 

50 คน 

1 ครั้ง/ 

50 คน 

1 ครั้ง/ 

50 คน 

- หัวหน้างานทางการพยาบาล ร้อยละ > 80 ได้รับการอบรม 

และมีสมรรถนะในการในปฏิบัติงาน QA การพยาบาล          

ตามมาตรฐานวชิาชีพ  ผู้บริหารทางการพยาบาล 2-4 คน 2-4 คน 2-4 คน 

การประกันคุณภาพทางการพยาบาล/
มาตรฐาน HA 

2-4 คน 2-4 คน 2-4 คน 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
-หลักสูตรเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

2 คน 2 คน 2 คน - หัวหน้าฝ่ายและผู้ตรวจสอบภายใน ได้รับอบรมและมีสมรรถนะ

ในการในปฏิบัติงานตามมาตรฐาน  

 

 
 
  



กลยทุธ ์2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญในการปฏิบตังิานสอดคลอ้งตามยทุธศาสตร ์ 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง 
กลุม่ 

เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 
เป้าหมาย /ผลผลิตใน ระยะ 3 ปี 

2568 2569 2570 

2.1 เพ่ิมศักยภาพบคุลากร    
ใหม้ีความเชีย่วชาญเฉพาะทาง 
เพ่ือเตรยีมรองรบัการขยาย
บรกิารของโรงพยาบาลตาม
ยทุธศาสตร ์
 
- รองรับการขยายบริการ
โรงพยาบาลโรคหัวใจ   
ตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาล  
 

- อายุรศาสตร์โรคหัวใจ แพทย์ 2 คน 0 คน 1 คน รพ. มีอายุรแพทย์โรคหัวใจ ที่เหมาะสมกับภาระงาน ไม่น้อยกว่า 9 คน 

และสามารถขยายคลินิกบริการเพ่ิมได้ 

- หัตถการปฏิบัติรักษาโรคหัวใจและหลอด

เลือด, แพทย์มัณฑนากรหัวใจ (Structural 

intervention), อนุสาขาสรีระไฟฟา้หัวใจ (EP), 

อนสุาขา Cardiac MRI    

แพทย์ 2 คน 1 คน 2 คน รพ. มีอายุรแพทย์หัวใจ เฉพาะทางที่เหมาะสมกับภาระงาน  

และการรักษาที่ก้าวหน้า ไม่น้อยกว่า 3 คน   

และสามารถขยายบริการได้มากขึน้ 

- วิสัญญีแพทย์  CVT แพทย์ 1 คน 0 0 รพ. มวีิสัญญีแพทย์ CVT ที่เหมาะสม ไม่น้อยกว่า 2 คน  

รองรับปริมาณผู้ป่วย และสามารถขยายเวลาให้บริการได้เพ่ิมขึ้น 

- วิสัญญีพยาบาล พยาบาล 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีวิสัญญีพยาบาลที่เหมาะสมกับภาระงาน ตามเกณฑ์ FTE 

- การพยาบาลเฉพาะทางโรคหัวใจ          

และหลอดเลือด 

พยาบาล 2 คน 2 คน 2 คน  รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางโรคหัวใจและหลอดเลือดที่เหมาะสม 

กับภาระงาน ตามเกณฑ์ FTE 

- การพยาบาลเฉพาะทางสวนหัวใจ พยาบาล 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางสวนหัวใจที่เหมาะสมกับภาระงาน   

ไม่น้อยกว่า 6 คน และสามารถขยายบริการ 

- การพยาบาลเฉพาะทางโรคหลอดเลือด

สมอง 

พยาบาล 0 1 คน 1 คน รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางโรคหลอดเลือดสมอง ที่เหมาะสมกับภาระงาน 

ตามเกณฑ์ FTE และสามารถให้บริการได้ครอบคลุมทุกเวร 

- การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤติ (ICU/CCU) พยาบาล 2 คน 2 คน 2 คน รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางวิกฤติ ที่เหมาะสม สามารถให้บริการ

ครอบคลุมทุกเวร ไม่น้อยกว่า 1 คน 

- การบริบาลเภสัชกรรมสําหรับผู้ป่วยโรค

ระบบหัวใจและหลอดเลือด 

เภสัชกร 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีเภสัชกรไม่น้อยกว่า 5 คน ที่ผ่านการอบรม และมีสมรรถนะ      

ในการให้บริการ ด้านการบริบาลเภสัชโรคระบบหัวใจและหลอดเลือด    

อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ลดความคลาดเคล่ือนทางยา - การบริบาลทางเภสัชกรรม สาขาการบริบาล

ทางเภสัชกรรมผู้ป่วย ที่ได้รับยาต้านการ

แข็งตัวของหลอดเลือด หลักสูตร 16 สัปดาห ์

เภสัชกร 0 1 คน 1 คน 

- รองรับการขยายบริการ
โรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว  
และ ศูนย์ Lasik 

จักษุแพทย์ ทั่วไป 

จักษุวิทยาภูมคิุ้มกันและการอักเสบ 

แพทย์ 0 คน 

0 คน 

0 คน 

1 คน 

1 คน 

0 คน 

รพ. มจีักษุแพทย์ และจักษุแพทย์เฉพาะทาง เพียงพอ 

รองรับการขยายบริการ 

การพยาบาลเฉพาะทางเวชปฏิบัติทางจักษุ/ 

Lasik  

พยาบาล 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มพียาบาลเฉพาะทางจักษุที่เหมาะสม สามรถให้บริการ 

ได้ครอบคลุมทุกเวรไม่น้อยกว่า 1-2 คน 



 
 

กลยทุธ ์2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญในการปฏิบตังิานสอดคลอ้งตามยทุธศาสตร ์ 
 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง 
กลุม่ 

เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 
เป้าหมาย /ผลผลิตใน ระยะ 3 ปี 

2568 2569 2570 

2.1 เพ่ิมศักยภาพบคุลากร ใหม้คีวาม
เชีย่วชาญ เฉพาะทาง เพ่ือเตรยีมรองรับ
การขยายบรกิารของโรงพยาบาลตาม
ยทุธศาสตร ์
- การดูแลผู้ป่วย 

   - กลุ่มโรค NCD 

   - มะเรง็ 

เฉพาะทางเวชศาสตร์ครอบครวั/ชุมชน แพทย์ 2 คน 1 คน 1 คน รพ. มีแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวที่เหมาะสม   

ตามภาระงาน ไม่น้อยกว่า 5 คน และสามารถขยาย

บริการ ครอบคลุมประชาชนในพ้ืนที ่

เข้าถึงบริการและมีคุณภาพชีวิตขึ้น 

การบริบาลทางเภสัชกรรมผู้ป่วยมะเร็ง 30 วนั เภสัชกร 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีเภสัชกรที่ผ่านการอบรม ไม่นอ้ยกว่า 3 คน

และมีสมรรถนะในการดูแลบริบาลยาผู้ป่วยมะเร็ง 

การพยาบาลเฉพาะทางผู้ป่วยโรคมะเร็ง พยาบาล 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีพยาบาลเฉพาะทาง ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

ที่ให้บริการในคลีนิคโรคมะเร็ง 

การจัดการดูแลผู้ป่วย NCD โรคความดันโลหิตสูง 

โรคเบาหวาน 

พยาบาล/

นวก,/อ่ืนๆ 

0 คน 1 คน 1 คน รพ. มีพยาบาลหรือ นวก. ทีผ่่านการอบรมในการ

จัดการโรค NCDs ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีสมรรนะ

ในการดูแล ทําให้ผู้ป่วย NCDs เข้าถึงบริการ 

    - การดูแลผู้สูงอายุ การพยาบาลผู้สูงอายุ พยาบาล 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางผู้สูงอายุ ที่เหมาะสม     

ไม่น้อยหว่า 3 คน  ที่ให้บริการดูแลครอบคลุม    

ทั้งในโรงพยาบาลและสาขาในชุมชนที่รับผิดชอบ 

เวชศาสตร์ฟื้ นฟู แพทย์ 1 คน 1 คน 0 คน รพ. มีแพทย์เวชศาสตร์ฟื้ นฟู ที่เหมาะสม 

ไม่น้อยกว่า 3 คน รองรับการขยายบริการ 

2.2 เพ่ือใหบ้คุลากรมคีวามรู ้ทกัษะ  

ในการสรา้งผลงานคณุภาพ นวตักรรม วจิยั 

หลักสูตรพัฒนางานประจําสู่งานวิจยั/นักวิจัย เจ้าหน้าที ่

ทุกระดับ 

> 20 คน > 10 คน > 10 คน รพ. มีเจ้าหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 50 คน ที่ผ่านการ

อบรมและสามารถเป็นพ่ีเล้ียง ในการสร้างผลงาน

วิชาการ เพ่ิมขึ้น 

2.3 เพ่ิมศักยภาพบคุลากรในการพัฒนา

โรงพยาบาลสู่มาตรฐานสากล 

หลักสูตร มาตรฐาน HA/Advanced HA เจ้าหน้าที ่

ทุกระดับ 

1-3 คน 1-3 คน 1-3 คน รพ. มีเจ้าหน้าที่ ที่ผ่านการอบรมไมน่้อยกว่า 5 คน     

ที่เป็นมีพ่ีเล้ียง ให้คําแนะนํา ในการพัฒนา

มาตรฐาน  
 

 

 

 

 



 

 

 
กลยทุธ ์3 พัฒนาบคุลากรทกุระดับใหม้สีมรรถนะ มคีวามเชีย่วชาญในสายงาน และระบบงานสําคญั แบบมอือาชพี 
 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 

เป้าหมาย /ผลผลติใน ระยะ 3 ปี 
2568 2569 2570 

3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทกุระดับ ใหม้สีมรรถนะ       
มคีวามเชีย่วชาญในสายงาน 
และระบบงานสําคญัของ
โรงพยาบาล 
 
 - หลักสูตรเฉพาะทาง 

 

อายุรศาสตรท์ั่วไป แพทย์ 0 คน 2 คน 2 คน รพ. มีอายุรแพทย์แฉพาะทาง และสาขาเช่ียวชาญ           

ที่เหมาะสมพียงพอกับภาระงาน  อายุรศาสตรโ์ภชนบําบัด แพทย์ 0 คน 0 คน 1 คน 

อายุรศาสตร์โรคต่อมไร้ท่อและเมแทบอลิซึม แพทย์ 1 คน 0 คน 0 คน  

อายุรศาสตร์โรคปอดและเวชศาสตร์เวชบําบัดวิกฤต แพทย์ 1 คน 0 คน 0 คน 

อายุรศาสตร์โรคติดเช้ือ แพทย์ 0 คน 0 คน 1 คน 

อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหาร แพทย์ 0 คน 1 คน 0 คน 

อายุรศาสตร์โรคขอ้และรูมาติสซั่ม แพทย์ 0 คน 0 คน 1 คน 

กุมารเวชศาสตร ์ แพทย์ 2 คน 0 คน 0 คน รพ. มีกุมารแพทย์ที่เหมาะสมพียงพอกับภาระงาน 

ออร์โธปิดิกส์ แพทย์ 1 คน 0 คน 0 คน  

เวชศาสตร์การกีฬา แพทย์ 1 คน 0 คน 0 คน  

แพทย์นิติเวช แพทย์ 0 คน 0 คน 1 คน รพ. มศัีลยแพทย์ที่เหมาะสมพียงพอกับภาระงาน 

 ศัลยศาสตร์ทั่วไป แพทย์ 1 คน 1 คน 1 คน 

ศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา แพทย์ 2 คน 0 คน 0 คน 

สูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา แพทย์ 1 คน 0 คน 1 คน รพ. มีสูติแพทย์ที่เหมาะสมพียงพอกับภาระงาน 

เวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ ์ แพทย์ 1 คน 0 คน  0 คน  

เวชศาสตร์ฉุกเฉิน แพทย์ 2 คน 1 คน 0 คน รพ. มีแพทย์เวชศาสตร์ฉุกเฉิน/เวชบําบัดวิกฤติ ที่เหมาะสม 

เพียงพอกับภาระงาน 

เวชศาสตร์ป้องกัน แขนงระบาดวิทยา 
แพทย์ 0 คน 1 คน 0 คน รพ. มีแพทย์เฉพาะเวชศาสตร์ป้องกัน แขนงระบาดวิทยา  

ที่เหมาะสมพียงพอกับภาระงาน ไม่น้อยกว่า 1 คน 

อาชีวอนามัย 
แพทย์ 0 คน 1 คน 0 คน ร.พ. มีแพทย์พาะทางด้านอาชีวอนามัย ไม่น้อยกว่า 1 คน  

ที่ให้บริการ    
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 

เป้าหมาย /ผลผลติใน ระยะ 3 ปี 
2568 2569 2570 

3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทกุระดับ ใหม้สีมรรถนะ       
มคีวามเชีย่วชาญ 
ในสายงาน และระบบ 
งานสําคญัของโรงพยาบาล 
 
 - หลักสูตรเฉพาะทาง 

 

- โสต ศอ นาสิกวิทยา แพทย์ 0 คน 1 คน 0 คน รพ. มีแพทย์เฉพาะทาง โสต ศอ นาสิกวิทยา ที่เหมาะสม

เพียงพอกับภาระงาน 

  
- จิตเวชศาสตร์  แพทย์ 2 คน 1 คน 0 คน 

เฉพาะทางทันตกรรมประดิษฐ์ ทันตแพทย์ 1 คน 1 คน 1 คน 

การพยาบาลเฉพาะทางไตเทียม 

 

 

พยาบาล 1 คน 

 

 

 

1 คน 

 

 

 

1 คน รพ มีพยาบาลไตเทียม เหมาะสมเพียงพอกับภาระงานและ

รองรับขยายเวลาเพ่ิม 3 รอบบริการ ได้ทั้ง 6 วัน ซึ่งปัจจุบัน

เปิด 2 รอบ และบางวัน 3 รอบ รวมถึงเป็นแหล่งฝึก

พยาบาลเฉพาะทางไตเทียมในอนาคต 

การพยาบาลเฉพาะทางโรคติดเช้ือ พยาบาล - 1 คน 1 คน รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางโรคติดเช้ือตามเกณฑ์ที่กําหนด 

การพยาบาลเฉพาะทางการพยาบาลฉุกเฉิน 
พยาบาล 1 คน 1 คน 1 คน 

รพ. มีพยาบาลเฉพาะทางฉุกเฉิน ที่เหมาะสม  

สามารถจัดบริการได้ครอบคลุมทุกเวร ไม่น้อยกว่า 1 คน 

หลักสูตรเฉพาะทางห้องปฏิบัติการกลาง นักเทคนิค

การแพทย์ 
1 คน 1 คน 1 คน 

ร.พ. มนีักเทคนิคการแพทย์ ไม่น้อยกว่า 3 คนได้รับการอบรม 

และมีสมรรถนะในการขับเคล่ือนมาตรฐาน LA 

หลักสูตรระบาดวิทยา/อ่ืน ๆ 

ตามหลักเกณฑ์สถาบัน 

นักวิชาการ

สาธารณสุข 
1 คน 1 คน 1 คน 

รพ. มีนักระบาดวิทยา ไม่น้อยกว่า 1 คน ในการขับเคล่ือนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 

เป้าหมาย /ผลผลติในระยะ 3 ปี 
2568 2569 2570 

3.2 เพ่ือให้บคุลากรมคีวามรู้   

ความเขา้ใจ มสีมรรถนะ 

ในการนาํมาตรฐาน  

มาใช้ในการปฏบิตัิงาน 

มาตรฐาน HA /ระบบงานสําคัญของโรงพยาบาล เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 30 คน 30 คน 30 คน รพ. มีเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีผา่นการอบรม           

ไม่น้อยกว่า 90 คน มีสมรรถนะและช่วย

ขับเคล่ือนพัฒนามาตรฐาน HA 

มาตรฐานงานจ่ายกลาง เจ้าหน้าที่งานจ่ายกลาง 1 คน 1 คน 1 คน รพ. มีเจ้าหน้าที่จา่ยกลาง ที่ได้รับอบรม      

ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีสมรรถนะในการทํางาน

ขับเคล่ือนมาตรฐานงานจา่ยกลาง 

การเขียนเอกสารราชการ เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 20 คน 0 20 คน รพ. มีเจ้าหน้าที่สนับสนุนบริการ              

ไม่น้อยกว่า 30 คน ผ่านการอบรมและ       

มีสมรรถนะในการเขียนหนังสือราชการ      

ได้ถูกต้อง 

3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ        

ในการปฏิบตัิงานประจํา 

ตามบทบาทหนา้ที ่

และทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

โครงการพัฒนาบุคลากร ’ 

   - ส่งอบรมตามบทบาทหน้าที่ ระบบงานสําคัญ 
ประจําทั้งภายใน-ภายนอกองค์กร 
   - อ่ืน ๆ ที่โรงพยาบาลต้องการ 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

ร้อยละ 80 

 

 

 

รพ. มีเจ้าหน้าที่ร้อยละ 80 ที่ผ่านการพัฒนา

สมรรถนะตามบริบท 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยทุธ ์4 เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือพัฒนาความรบัผดิชอบดา้นทรพัยากรมนษุย ์
 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 

เป้าหมาย /ผลผลติในระยะ 3 ปี 
2568 2569 2570 

4.1 เสรมิสร้างบคุลากรใหม้จีติสํานกึ          

มคีุณธรรม จรยิธรรม ประพฤตติน        

ตามค่านยิมวฒันธรรม องคก์ร 

และมพีฤตกิรรมบรกิารทีด่ ี

หลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม และ

ความโปร่งในมาตรฐาน ITA 

หัวหน้างานและเจ้าหน้าทีทุ่กระดับ 30 คน 30 คน 30 คน หัวหน้างานผ่านการอบรม ร้อยละ 80 และ   

มีสมรรถนะในการขับเคล่ือน มาตรฐาน ITA 

พฤติกรรมบริการ/บุคลิกภาพในการ

ให้บริการ 

พนักงานบริการด่านหนา้ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 พนักงานบริการด่านหนา้กลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90     

และมีสมรรถนะสามารถปรับเปล่ียน

พฤติกรรม ทําให้ไมม่ีข้อร้องเรียนหรอืลดลง  
 

กลยทุธ ์5 พัฒนาบคุลากรใหม้ทีกัษะดา้นดจิทิลัเพ่ือนาํไปสู่การปรับเปลีย่นเปน็องค์กรดจิทิลั 

  

กลยทุธ ์6 โครงการปฐมนเิทศเจา้หนา้ทีเ่ขา้ปฏบิตังิานใหม ่

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 

เป้าหมาย /ผลผลติในระยะ 3 ปี 
2568 2569 2570 

6.1 เจ้าหน้าทีเ่ข้าปฏิบัติงานใหม่ มีความรู้
ความเข้าใจ ค่านิยม วัฒนธรรม นโยบาย 
กฎระเบียบ วินัย ระบบงานต่าง ๆ ของ
องค์กร 

โครงการปฐมนิเทศ เจ้าหน้าที ่

เข้าปฏิบัติงานใหม ่

ร้อยละ 100 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

เจ้าหน้าที่เข้าปฏิบัติงานใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ

ตามโปรแกรม ร้อยละ 100 และมีสมรรถนะในการ

ทํางานได้ตามเกณฑ์ประเมิน 

 

 

วตัถุประสงค ์ หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ (จํานวนทนุ) 

เป้าหมาย /ผลผลติในระยะ 3 ปี 
2568 2569 2570 

5 . 1 เ พ่ือ เสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัล          
แก่บุคลากร รองรับสู่การปรับเปลี่ยนเป็น
องค์กรดิจทิัลในอนาคต 
 

การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้        

เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ > 30 คน > 30 คน > 30 คน เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ของ รพ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 
ผ่านการอบรมและมีสมรรนะด้านดิจทิัล  

มาตรฐาน HAIT  

และความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 เจ้าหนา้ที่ทุกระดับ ของ รพ. ผ่านการอบรม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 และได้รับรู้ สามารถปฏิบัติ
ตามแนวมาตรฐานได้ 



แผนพัฒนาบคุลากร โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน)  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 

กลยทุธ ์1 เพ่ิมศักยภาพผูบ้รหิารทกุระดบั ในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร ์และมคีวามพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในปจัจบุนัและอนาคต    
  

                

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. 1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูบ้รหิาร     
ทกุระดับใหม้สีมรรถนะ       
ในการบรหิารงานแบบ   
มอือาชพี เพ่ือขบัเคลือ่น
ยทุธศาสตร์และมคีวาม
พรอ้มรบัการ
เปลีย่นแปลงในปัจจุบนั
และอนาคต   
   
- รองและผู้ช่วย  
  ผู้อํานวยการ 

 

หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร ์

และการวางแผนกลยุทธ์  

ผู้ช่วย/รอง.ผอ. 

 

1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

60,000  √ √ √  

ผู้บริหารระดับสูง-กลาง  
หรือหลักสูตรไกล้เคียง 

ผู้ช่วย/รอง.ผอ./ 

ทีมนําองค์กร 

 

1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

100,000  √ √ √  

Digital transformation 
 - การประยุกใช้ เทคโนโลยี AI  
   Chat GPT หรือทักษะ 
   ด้านเทคโนโลยีดิจิตอลอ่ืน ๆ  

ผู้ช่วย/รอง.ผอ. 5 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

20,000 √ 
พ.ย. 67 

    

หลักสูตรผู้บริหารของกระทรวง 

หรือที่ ก.พ. จัดอบรมที่เกี่ยวข้องกับ

บริบทแต่ละกลุ่มภารกิจงานที่

รับผิดชอบ  

ผู้ช่วย/รอง.ผอ./ 

ทีมนําองค์กร 

ร้อยละ 30 ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการอบรม 

 

200,000  √ √ √ ระยะเวลา

ตามที่สถาบัน

เปิดอบรม 

มาตรฐานเกณฑ์คุณภาพการ

จัดการภาครัฐ (PMQA) 

ผู้ช่วย/รอง.ผอ. 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการอบรม 

 

10,000  √    

การสัมมนา ศึกษาดูงาน 

องค์กร High Performance 

 

 

ผู้ช่วย/รอง.ผอ. 

 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 

ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการสัมมนา 

ศึกษาดูงาน 

 

4,000,000    √  

 

 

 



 

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

- หัวหน้างาน 
 
 

หลักสูตรการบริหารจัดการ หัวหน้างาน 2-4 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

120,000  √ √ √  

หลักสูตรนักบริหารบุคคล หัวหน้างานบุคคล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

40,000  √ √ √  

การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือการ
บริหารการเปล่ียนแปลงหรือ
ใกล้เคียง 

หัวหน้างาน 1-2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

60,000  √ √ √  

การจัดซื้อจดัจา้งภาครัฐ/
ประสิทธิภาพการบริหารคลัง 

หัวหน้างาน 1-2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

6,000  √ √ √  

โครงการศึกษาดูงาน สัมมนา
มาตรฐานทางการพยาบาล 

หัวหน้างาน 30-40 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการศึกษาดูงาน

สัมมนา 

 

25,000  √    

ผู้บริหารทางการพยาบาล  หัวหน้างาน 2-4 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

120,000   √ √  

การประกันคุณภาพทางการ
พยาบาล/มาตรฐาน HA 

หัวหน้างาน 50 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการพัฒนา 

 

20,000   √   

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
  - IT Audit 

หัวหน้าฝา่ยและ     

ผู้ตรวจสอบภายใน 

2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

20,000   √   

 

 

 



 

กลยทุธ ์2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญในการปฏิบตังิานสอดคลอ้งตามยทุธศาสตร ์ 

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.1 โครงการเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือให้
บรกิารเฉพาะทางเพ่ือ
เตรียมรองรบัการขยาย
บรกิาร 
 
- รองรับการขยาย
บริการโรงพยาบาล
โรคหัวใจ ตาม
ยุทธศาสตร์โรงพยาบาล  
 

- อายุรศาสตร์โรคหัวใจ แพทย์ 2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ  

เงินเดือน 

  √ √  

- หัตถการปฏิบัติรักษาโรคหัวใจ 
และหลอดเลือด/ Structural 
intervention 

แพทย์ 2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ  

เงินเดือน 

  √ √  

-วิสัญญีแพทย์ CVT แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ  

เงินเดือน 

  √ √  

- วิสัญญีพยาบาล พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

55,000   √ √  

- การพยาบาลเฉพาะทางโรคหัวใจ  
  และหลอดเลือด 

พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

50,000    √  

- การพยาบาลเฉพาะทางสวนหัวใจ พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

50,000   √ √  

- การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤติ    
   (ICU/CCU) 

พยาบาล 2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

100,000   √ √  

- การบริบาลเภสัชกรรม 

  สําหรับผู้ป่วยโรคระบบหัวใจ  

  และหลอดเลือด 

เภสัชกร 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

 

25,000    √  

- รองรับการขยายบริการ

โรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว 

และศูนย์ Lasik 

จักษุวิทยาภูมคิุ้มกันและการอักเสบ แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

การพยาบาลเฉพาะทางเวชปฏิบัติ
ทางจักษุ / Lasik 

พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

55,000   √ √  

 

 

 



 

 
 

 

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

- การดูแลผู้ป่วย 

   - กลุ่มโรค NCD 

   - มะเร็ง 

เฉพาะทางเวชศาสตร์ครอบครวั แพทย์ 2 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

การบริบาลทางเภสัชกรรม 
ผู้ป่วยมะเร็ง 30 วัน 

เภสัชกร 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

30,000  √ 

ม.ค.-ก.พ. 

√ √  

การพยาบาลเฉพาะทางผู้ป่วย
โรคมะเร็ง 

พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

50,000   √ √  

- การดูแลผู้สูงอายุ การพยาบาลผู้สูงอายุ พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

45,000   √ √  

เวชศาสตร์ฟื้ นฟู แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

2.2  โครงการพัฒนา

บคุลากรใหม้คีวามรู้ ทกัษะ 

ในการสรา้งผลงาน 

คุณภาพ นวตกรรม วจิยั 

หลักสูตรพัฒนางานประจํา        
สู่งานวิจัย/นักวิจัย 

เจ้าหน้าที ่

ทุกระดับ 

20 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

264,600 √ √ √   

2.3 โครงการเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร ในการพัฒนา

โรงพยาบาลสู่

มาตรฐานสากล 

หลักสูตร มาตรฐาน 
HA/Advanced HA 

เจ้าหน้าที ่

ทุกระดับ 1-3 คน 

 

 

จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

150,000 

 

 √ √ √ ตามแผน 

สรพ. 

 

 

 

 



 

   กลยทุธ ์3 พัฒนาบคุลากรทกุระดับใหม้สีมรรถนะ มคีวามเชีย่วชาญในสายงาน และระบบงานสําคญั แบบมอือาชพี 

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย  เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทกุ
ระดับ ใหม้สีมรรถนะ มี
ความเชีย่วชาญ ใน
สายงาน และระบบงาน
สําคัญ 
 
 - หลักสูตรเฉพาะทาง 

 

อายุรศาสตร์ทั่วไป แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

อายุรศาสตร์โรคต่อมไร้ท่อและเมแทบอลิซึม แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

อายุรศาสตร์เวชบําบัดวิกฤต แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

กุมารเวชศาสตร ์ แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

ออร์โธปิดิกส์ แพทย์ 1 คน  จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

เวชศาสตร์การกีฬา แพทย์ 1 คน  จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

ศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

เวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ ์ แพทย์ 1 คน  จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

เวชศาสตร์ฉุกเฉิน/เวชบําบัดวิกฤติ แพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √ √  

 

 

 

 

 



รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ดั งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 เฉพาะทางทันตกรรมประดิษฐ์ ทันแพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

รับเฉพาะ

เงินเดือน 

  √   

การพยาบาลเฉพาะทางไตเทียม พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

60,000    √  

การพยาบาลเฉพาะทาง 
การพยาบาลฉุกเฉิน 

พยาบาล 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

50,000   √ √  

หลักสูตรเฉพาะทาง 
ห้องปฏิบัติการกลาง 

นักเทคนิคการแพทย์ 1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

50,000   √ √  

หลักสูตรระบาดวิทยา/อ่ืน ๆ 
ตามหลักเกณฑ์สถาบัน 

นักวิชาการ

สาธารณสุข 

1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

120,000   √ √ *ตาม

แผนงาน

ส่งเสริม 

3.2 โครงการพัฒนา

บุคลากรใหม้คีวามรู้ความ

เข้าใจ มสีมรรถนะในการ

นาํมาตรฐานมาใชใ้นการ

ปฏบิัตงิาน 

มาตรฐาน HA /ระบบงานสําคัญ
ของโรงพยาบาล 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ > 30 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

20,000   √   

มาตรฐานงานจ่ายกลาง (คน) เจ้าหน้าที ่

งานจ่ายกลาง 

1 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

30,000   √ √  

การเขียนเอกสารราชการ เจ้าหน้าที่ทุกระดับ > 30 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

10,000  √    

3.3 โครงการเพ่ิม

ประสิทธภิาพในการ

ปฏบิัตงิานประจาํตาม

บทบาทหนา้ที ่และทีไ่ดร้บั

มอบหมาย  

โครงการพัฒนาบุคลากร ’ 

-ส่งอบรมตามบทบาท 
หน้าที่ ฟื้ นฟูวิชาการ และระบบ     
งานสําคัญของโรงพยาบาล        
ทั้งภายใน-ภายนอกองค์กรอ่ืน ๆ      
ที่โรงพยาบาต้องการ 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ร้อยละ 80 ร้อยละบุคลากรได้รับการ

พัฒนาตามบริบทหน้าที่งาน 

 

1,500,000 √ √ √ √  

 

 

 

 

 

 



กลยทุธ ์4 เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือพัฒนาความรบัผดิชอบดา้นทรพัยากรมนษุย ์

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4.1 โครงการเสรมิสรา้ง

บุคลากรใหม้จีติสํานกึ มี

คุณธรรม จรยิธรรม 

ประพฤตตินตามค่านยิม

วฒันธรรม องคก์รและมี

พฤตกิรรมบรกิารที่

เหมาะสม 

หลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม    

และความโปร่งใส ในมาตรฐาน ITA 

หัวหน้างานและ

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

30 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

10,000   √   

พฤติกรรมบริการ/ 
บุคลิกภาพในการให้บริการ 

พนักงานบริการ 

ด่านหน้า 

ร้อยละ 80 ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการพัฒนา 

30,000  √ √ √  

 

 

กลยทุธ ์5 พัฒนาบคุลากรใหม้ทีกัษะดา้นดจิติอลเพ่ือนาํไปสู่การปรับเปลีย่นเปน็องคก์รดจิติอล 

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5.1 โครงการเสรมิสร้าง
ทกัษะด้านดจิิตอลแก่
บุคลากรในการรองรบั
ไปสู่การปรบัเปลีย่นเป็น
องคก์รดจิทิลั 
 

การนําเทคโนโลยีดิจิทัล  

มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน  

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 30 คน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการอบรม 

25,000   √   

มาตรฐาน HAIT 
และความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ร้อยละ 80 ร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการอบรม 

30,000  √ √ √  

 

 

 

 

 

 



 

กลยทุธ ์6 โครงการปฐมนเิทศเจา้หนา้ทีเ่ขา้ปฏบิตังิานใหม ่  

รายการ/กิจกรรม หลกัสูตร/เรือ่ง กลุม่เป้าหมาย เป้าหมาย ตวัชีว้ัด งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 หมายเหต ุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

6.1 โครงการพัฒนาเจา้หนา้ทเีขา้
ปฏบิัตงิานใหม ่มคีวามรูค้วาม
เข้าใจคา่นยิมวัฒนธรรมน โย
บาย กฎระเบยีบ วนิยัระบบงาน
ต่าง ๆ ขององคก์ร 

โครงการปฐมนิเทศ เจ้าหน้าที ่

เข้าปฏิบัติงานใหม ่

ร้อยละ 100 ร้อยละบุคลากร      

เข้าปฏิบัติงานใหม ่

ได้รับการปฐมนิเทศ 

 

20,000  √ √   

 

รวมงบประมาณทัง้ส้ิน   7,630,600  บาท 

(รวมงบประมาณ ศึกษาดงูานทมีนาํดา้นบรหิาร ตามแผนปฏบิตังิานโรงพยาบาล  4,000,000 บาท) 
 

                    หมายเหต ุ:    หลกัสูตรอบรมและงบประมาณ ระยะเวลา อาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม ตามสถานการณท์ีม่กีารเปลีย่นแปลง 
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