
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนปฏบิตักิารดา้นบริหารทรพัยากรบคุคล 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน) 



 

แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องคก์ารมหาชน)   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

วสัิยทศัน ์

      เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาติ 

“INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 
 

พันธกจิ    

        1. สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีรบัผิดชอบ 

  2. ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  

  3. ฟื้ นฟูสภาพท้ังร่างกายและจิตใจ 

  4. เป็นแหล่งฝึกฝนและเรียนรู้แก่องค์กร สถาบันต่าง ๆ        
       

เป้าประสงค ์(Goal) ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

 1. โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีความม่ันคงด้านการเงิน 

2. โรงพยาบาลขยายศักยภาพในการให้บริการ และสร้างความม่ันคงด้านชื่อเสียงและบริการ 

3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีมีสร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  

4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการท างาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 

5. ประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบได้รบัการสรา้งเสริมสุขภาพ และมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค์สามารถป้องกันและลดโรคท่ี

สามารถป้องกันได้และมีสุขภาวะที่ดี 

6. โรงพยาบาลมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการตัดสินใจบริหารและรองรบัการให้บริการสุขภาพ 

7. โรงพยาบาลผา่นการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 



 

  



 

แผนปฏบิตังิานบรหิารทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 : ความมัน่คงดา้นบคุลากร 

เปา้ประสงคท์ี ่3 : โรงพยาบาลมรีะบบบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่รา้งใหบ้คุลากรมศัีกยภาพในการแขง่ขนั 

 4 : บคุลากรของโรงพยาบาลมขีวญัก าลงัใจ มแีรงจงูใจ มคีวามสุขในการท างาน และมคีวามผกูพันตอ่องคก์ร 

 

  

ประเดน็

ยทุธศาสตร ์
เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ

ระดบัผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สร้างระบบ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคลเชิงรุก 

มีโครงสร้างองค์กร

และโครงสร้าง

อัตราก าลังที่

สอดคลอ้งกับภารกิจ

และยุทธศาสตร ์

ระดับความส าเร็จของการ

จัดท าโครงสร้างการจัดองคก์ร

และโครงสร้างอัตราก าลังและมี

การทบทวนแผน 

ระดับ 1 : ทบทวนและจดัท า

โครงสร้างองค์กรและ

โครงสร้างอัตราก าลังให้

สอดคลอ้งกับภารกิจและ

ยุทธศาสตร ์

ระดับ 2 : เสนอ

คณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคล พิจารณากล่ันกรองและ

ให้ความเหน็ชอบ 

ระดับ 3 : เสนอคณะกรรมการ

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว 

พิจารณาอนมุัต ิ

1.1 โครงสร้างองค์กรมี

ความสอดคลอ้งกับ

ภารกิจและยุทธศาสตร ์

1.1.1 ทบทวน และจัดท า

โครงสร้างการจัดองค์กร

และโครงสร้างอัตราก าลัง

ให้สอดคลอ้งกับภารกิจและ

ยุทธศาสตร ์

 

√    ไม่ใช้

งบประมาณ 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร

มนุษย ์



  

 

ประเดน็

ยทุธศาสตร ์
เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ

ระดบัผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

 ด าเนินการตาม

แผนอัตราก าลังได้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

90 

ร้อยละการด าเนินการ

ตามแผนอัตราก าลัง 

1.2. การบริหาร

อัตราก าลังที่

เหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับ

ยุทธศาสตร ์

 

1.2.1 จัดท าแผนอตัราก าลังระยะ 1 ปี  

และ 3 ปี ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

  - วิเคราะห์ ประเมินกรอบอตัราก าลัง

จากภาระงานของแต่ละสาขาวิชาชีพ 

  - รวบรวมข้อมูล ก าหนดกรอบ

อัตราก าลังที่เหมาะสม ระยะ 1 ปี และ 3 ปี 

  - เสนอคณะอนุกรรมการบริหาร 

งานบุคคล พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  - เสนอคณะกรรมการโรงพยาบาล 

บ้านแพ้ว พิจารณาอนมุัต ิ

  - ด าเนนิการตามแผน และ ติดตาม

ประเมินผล 

√ √  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้าน

ทรัพยากร

มนุษย ์

ด าเนินการสรรหา

และคัดเลือก

บุคลากร  

ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ร้อยละของการสรรหา 

และคัดเลือกบุคลากร

ได้ตามแผนงานที่

ก าหนด 

1.3. สรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร  

ให้ไดต้ามปริมาณ 

คุณภาพและ

ระยะเวลาทีอ่งค์กร

ต้องการ 

1.3.1 สรรหาและคดัเลือกบุคลากรตาม

แผนงานที่ก าหนด 

√ √ √ √ ไม่ใช้

งบประมาณ 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้าน

ทรัพยากร

มนุษย ์

สัดส่วนค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากร ไม่

เกินร้อยละ 40 

ของค่าใช้จ่ายรวม

ขององค์กร 

สัดส่วนค่าจ่ายด้าน

บุคลากรเป็นไปตามที่

ก าหนด 

1.4 สัดส่วน

ค่าใช้จ่ายการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลมคีวาม

เหมาะสม 

1.4.1 บริหารค่าใช้จ่ายบุคลากรให้มคีวาม

เหมาะสม และเป็นไปตามที่ก าหนด 

  - การจัดอัตราก าลังขึน้ปฏิบัติงาน 

  - การเพ่ิมบุคลากรอย่างเหมาะสม 

√ √ √ √ ไม่ใช้

งบประมาณ 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้าน

ทรัพยากร

มนุษย ์



 

 

  

ประเดน็

ยทุธศาสตร ์
เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ

ระดบัผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

2. พัฒนาให้

บุคลากรมี

ศักยภาพใน

การแข่งขัน 

บุคลากรเข้าร่วมโครงการ

พัฒนา/อบรมรอ้ยละ 80 

ร้อยละบุคลากรที่เข้า

ร่วมโครงการพัฒนา/

อบรม 

2.1 บุคลากรมคีวามรู้

ทักษะ และสมรรถนะที่

เหมาะสมต่อการ

ปฏิบัติงาน 

2.1.1 โครงการพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และสมรร

นะในการปฏิบัติงาน 

ส าหรับบุคลากร  

√ √ √ √ 1,500,000 ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้าน

ทรัพยากร

มนุษย ์

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล และผ่านการ

ประเมินก่อน - หลังการ

อบรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลทีผ่่านการ

ประเมินก่อน - หลัง

การอบรม 

2.2 ส่งเสริมการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ

บุคลากรทุกระดับ 

2.2.1 โครงการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ

บุคลากรทุกระดับ 

√ √ √ √ 30,000 ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้าน

ทรัพยากร

มนุษย ์

มีระบบงานที่น าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชใ้นการสนับสนุน

งานไม่น้อยกวา่ 2 ระบบ 

จ านวนระบบงานที่น า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการสนับสนุนงาน 

2.3 น าเทคโนโลยีดิจทิัล

เพ่ือยกระดับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

2.3.1 โครงการน าระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การบริหารและสนับสนนุ

งานบุคคล 

√ √ √ √ 300,000 ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้าน

ทรัพยากร

มนุษย ์



 

 

 

  

ประเดน็

ยทุธศาสตร ์
เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ

ระดบัผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เสริมสร้าง

คุณภาพชีวิต

และการ

ท างานให้เกิด

ความสมดุล 

- บุคลากรมีความพึง

พอใจต่อองค์กร  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

 

- บุคลากรมีความ

ผูกพันต่อองค์กร  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

- ร้อยละความพึง

พอใจของบุคลากร

ต่อองค์กร 

 

- อัตราความ

ผูกพันต่อองค์กร 

3.1 สถานทีท่ างานมคีวาม

ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

มีบรรยากาศที่ด ี 

มีส่ิงอ านวยความสะดวกที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 

3.1.1 โครงการปรับปรุงสถานที่ 

จัดหาเครือ่งมือ เครือ่งใชใ้นการ

ท างาน และอุปกรณ์เทคโนโลยีที่

ทันสมัย เพ่ือใหท้ างานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

3.1.2 โครงการพัฒนา 5 ส. 

คุณภาพ 

√ √ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ √ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

งบลงทุน 

 

 

 

 

 

 

50,000 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร

มนุษย ์

3.2 อุปกรณ์ เครื่องมอื

เครื่องใช้ในการท างาน 

และอุปกรณ์เทคโนโลยีที่

ทันสมัย เหมาะสมเพียง

ต่อการปฏิบัติงาน 

 

3.3 เสริมสร้างสุขภาพ

ของบุคลากร 

3.3.1 โครงการเสริมสร้าง

สุขภาพบุคลากร 

- ตรวจสุขภาพประจ าปี 

- วัคซีนป้องกันโรคตามฤดูกาล 

- Walk together Season 2 

   

 

 

√ 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

งบด าเนินงาน 

500,000 

75,000 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร

มนุษย ์



 

ประเดน็

ยทุธศาสตร ์
เป้าหมาย/ผลผลติ ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ

ระดบัผูบ้รหิาร Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เสริมสร้าง

คุณภาพชีวิต 

และการท างานให้

เกิดความสมดุล 

- อัตราการลาออกลดลง 

ร้อยละ 5 

- อัตราการลาออก

ที่ลดลงเมื่อเทียบ

กับปีที่ผ่านมา 

3.4 สร้างระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานและระบบ

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

ต่อผู้ปฏิบัติงาน 

3.4.1 ทบทวนและจัดวาง

ระบบการประเมินผลงานที่

เป็นธรรม 

- จัดท าเครือ่งมอืในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และระบบการจ่าย

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

สอดคลอ้งภาระงาน 

√ 

 

√ 

 

  ไม่ใช้

งบประมาณ 

ผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ

ด้านทรัพยากร

มนุษย ์

 


