
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 เพ่ือเป็นการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านทุจริตที่หากเกิดขึ้นแล้ว อาจจะมี
ผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องตามนโยบายของผู้บริหารโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
(องค์การมหาชน) นั้น โรงพยาบาลบ้านแพ้วจึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนตามประเด็น 4 ประเด็น รวมทั้งก าหนดมาตรการ
กิจกรรมแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1. ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็น 
  1 )  ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต                    
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
      2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่         
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
      3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
      4) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อกระบวนการ/งาน การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อหน่วยงาน  โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 
ผู้รับผิดชอบ  เจ้าหน้าที่พัสดุ/เจ้าหน้าที่งานทรัพยากรมนุษย์ 
 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

        ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต พรบ. อ านวยความสะดวกฯ 
 

 - ไม่มี 
 

  

        ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
1 เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น 

ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญรับเงิน 
  

2 เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบของโรงพยาบาล 
เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืมครุภัณฑ ์

  

3 เจ้าหน้าที่เรียบรับผลประโยชน์/รับของขวัญ/ของฝาก
จากผู้มาติดต่อโรงพยาบาล เพ่ือแลกกับการอ านวยความ
สะดวก 

  

4 เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาดไม่เหมาะสม
กับขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้าง 

  

        ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
5 เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแฝงหรือเกิด

ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 
  

6 เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหรือ
ครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ก าหนด
รายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจงผู้รับจ้างฯ รายเดียว 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่ายเกินความ
จ าเป็น 

  

7 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 
 

  



 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow 
Factor 

        ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
8 เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจากผู้สมัคร ท า

ให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ
หรือไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

  

9 เจ้ าหน้ าที่ ที่ เ กี่ ยวข้อ งกับการออกข้ อสอบ มี การ
ด าเนินการที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบคัดเลือก เช่น 
การเปิดเผยข้อสอบ 

  

10 การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการทาง
วินัยที่ไม่โปร่งใส และไม่เป็นธรรม 

  

 
 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว :   ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายขั้นตน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ
 สถานะสีแดง : ความเสี่ ย งระดับสู งมาก  เป็นกระบวนงานที่ เ กี่ ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สมารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ าเสมอ 
 

ตารางท่ี  2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอม

หรือแก้ไขใบส าคัญรับเงิน   


    
2 เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ ของโรงพยาบาล เช่น การใช้รถยนต์

ส่วนกลาง การยืมครุภัณฑ์ 


      
3 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/รับของขวัญ/ของฝากจากผู้มาติดต่อ

โรงพยาบาล เพ่ือแลกกับการอ านวยความสะดวก 


      
 
 



 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
4 เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น    

สืบราคาจากท้องตลาดไม่เหมาะสมกับขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 



      
5 เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแฝง หรือเกินความจ าเป็น ท าให้การ

ใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 


      
6 

เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหรือครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ก าหนด
รายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจงผู้รับจ้างรายเดียว ก าหนดลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติด้านเทคนิคไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่ายเกินความ
จ าเป็น   



    
7 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์    

จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงาน       
โดยไม่ตรง TOR      



    
8 เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจากผู้สมัคร ท าให้กระบวนการสรรหา

ได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน   


    
9 เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบ มีการด าเนินการที่ก่อให้เกิดประโยชน์

แก่ผู้สอบคัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 


      
10 การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใส         

และไม่เป็นธรรม 


      
 

3. ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้น มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน            
ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่า MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 
แสดงว่ากจิกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD 
คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้   
ลดรายจ่าย เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 



  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (Risk Level martix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

(MJST) 
3      2      1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
(SHOULD) 

3      2      1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสาร
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือชื่อ 
ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญรับเงิน 

2 3 6 

2 เจ้ าหน้าที่ ละเลยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของโรงพยาบาล เช่น การ
ใ ช้ ร ถยน ต์ ส่ ว นก ล า ง  ก า ร ยื ม
ครุภัณฑ ์

1 1 1 

3 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / 
รับของขวัญ/ของฝากจากผู้ มา
ติดต่อส านักงาน เพ่ือแลกกับการ
อ านวยความสะดวก 

1 2 2 

4 เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล ละเลย
ไม่ปฏิบัติตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ 
เช่น สืบราคาจากท้องตลาดไม่
เหมาะสมกับขอบเขตของงานหรือ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 

1 2 2 

5 เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มี
การแอบแฝง หรือเกิดความจ าเป็น 
ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่
คุ้มค่า 

2 2 4 

6 เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุหรือครุภัณฑ์ มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง เช่น ก าหนดรายละเอียด
ของงานที่เฉพาะเจาะจงผู้รับจ้าง
ราย เดี ยว  ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบัติด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้มี
ค่าใช้จ่ายเกินความจ าเป็น 

2 3 6 



 
 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
(MJST) 

3      2      1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
(SHOULD) 

3      2      1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

7 เจ้าหน้าที่ที่ เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจง
ใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

2 3 6 

8 เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการ
รั บสิ นบนจากผู้ ส มั คร  ท า ให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่
ไ ม่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ห รื อ ไ ม่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

2 3 6 

9 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการออก
ข้ อ สอบ  มี ก า รด า เ นิ น กา รที่
ก่อให้ เกิดประโยชน์แก่ผู้ สอบ
คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

2 2 4 
 

10 การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
หรือด า เนินการทางวินัยที่ ไม่
โปร่งใส และไม่เป็นธรรม 

2 2 4 

 
หมายเหตุ ตารางท่ี 3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 
 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี  :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานขององค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญรับเงิน 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
โรงพยาบาล เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม
ครุภัณฑ์ 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/รับของขวัญ/ของ
ฝากจากผู้มาติดต่อส านักงาน เพ่ือแลกกับการอ านวย
ความสะดวก 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล ละเลยไม่ปฏิบัติตาม 
พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง เช่น สืบราคาจากท้องตลาดไม่
เหมาะสมกับขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแฝงหรือ
เกินความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่
คุ้มค่า 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหรือ
ครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น 
ก าหนดรายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจงผู้รับจ้าง
รายเดียว ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด้าน
เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้มี
ค่าใช้จ่ายเกินความจ าเป็น 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง 
TOR 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจากผู้สมัคร 
ท าให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ หรือไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

ดี   ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบ มีการ
ด าเนินการที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบคัดเลือก 
เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

ดี   ปานกลาง 

การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการ
ทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

ดี   ปานกลาง 



หมายเหตุ ตารางที่ 4 น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน
การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่อง
ที่ท าการประเมิน 

 
ตารางท่ี 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน 

เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญ
รับเงิน 

ชี้แจงและแจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจและสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน 
ที่ดี ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายการเงินและการบัญชีอย่างเคร่งครัด 

2 เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
โรงพยาบาล เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การ
ยืมครุภัณฑ์ 

ชี้แจงและแจ้งเวียนระเบียบให้เจ้าหน้าที่เพื่อให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/รับของขวัญ/
ของฝากจากผู้มาติดต่อโรงพยาบาล เพ่ือแลกกับ
การอ านวยความสะดวก 

ก ากับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
แผนการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

4 เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล ละเลยไม่ปฏิบัติตาม 
พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง เช่น สืบราคาจากท้องตลาด
ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของงาน              
หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุฯ 

5 มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแฝงหรือเกิน
ความจ าเป็น ท าให้การจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 

- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณ 
และให้รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ 
- ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ทุกครั้ง ต้องได้รับ
อนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

6 เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
หรือครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง เช่น ก าหนดรายละเอียดของงานที่
เฉพาะเจาะจงผู้รับจ้างรายเดียว ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่าย
เกินความจ าเป็น 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 
- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

 
 
 



ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
7 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ    

มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง   
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น 
ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 
- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

8 เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบน     
จากผู้สมคัร ท าให้กระบวนการสรรหา          
ได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ              
หรือไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
ก ากับ ดูแล ควบคุม 
- เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ ตรวจสอบได้ 

9 เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบ        
มีการด าเนินการที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ
คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
ก ากับ ดูแล ควบคุมการออกข้อสอบ การจัดเก็บ
ข้อสอบ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

10 การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ
ด าเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใส                
และไม่เป็นธรรม 

- เปิดเผยผลการประเมินให้บุคลากรรับทราบ 
ประชาสัมพันธ์ และก าหนดระเบียบการ
ด าเนินการทางวินัยให้ชัดเจน ตรวจสอบผลการ
พิจารณาทางวินัยได้ 

 
 

........................................... 


