
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

แผนปฏิบัติการดา้นบริหารทรพัยากรบคุคล 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



แผนปฏิบัติการ 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วิสัยทัศน์ :   
      เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาติ 

“INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 
 
พันธกิจ    

         1. สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  2. ให้การรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  
  3. ฟ้ืนฟูสภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
  4. เป็นแหล่งฝึกฝนและเรียนรู้แก่องค์กร สถาบันต่าง ๆ        

       
เป้าประสงค์ (Goal) ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 1. โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 

2. โรงพยาบาลขยายศักยภาพในการให้บริการ และสร้างความมั่นคงด้านชื่อเสียงและบริการ 
3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีสร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  
4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการท างาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 
5. ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบได้รับการสร้างเสริมสุขภาพ และมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์  
   สามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้และมีสุขภาวะที่ดี 
6. โรงพยาบาลมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจบริหารและรองรับการให้บริการสุขภาพ 
7. โรงพยาบาลผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 



 

ยทุธศาสตร ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการโรงพยาบาลบ้าน แพ้ว (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ความม่ันคงด้านบุคลากร  
เป้าประสงค์ที่   : 3. โรงพยาบาลมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  
                     4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการท างาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 

 

 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

ผู้บริหาร Q1 Q2 Q3 Q4 

13. เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้มี
ศักยภาพ 
ในการแข่งขัน 

- บุคลากรสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางที่ซับซ้อน     
ได้รับการพัฒนาและ     
ประเมินสมรรถนะ         
ผ่านเกณฑ์ 
มากกว่าร้อยละ 80 

- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ 
 

13.1 พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรให้มี
ศักยภาพในการ
แข่งขัน 

13.1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากร  
 - หลักสูตรเฉพาะทาง 
สอดคล้องยุทธศาสตร์        

√ √ √ √ 1,400,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

 

- บุคลากรระดับบริหาร 
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ  
มากกว่าร้อยละ 80 

-ร้อยละบุคลากรระดับบริหาร
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  
1) หัวหน้างาน 
2) ผู้บริหารระดับรอง/ผู้ช่วย 

13.1.2 โครงการพัฒนา
ผู้บริหาร 
1) หลักสูตรผู้บริหาร 
ระดับต้น-กลาง 
2) หลักสูตรผู้บริหาร 
 
 

 √ √ √ 1,000,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

ผู้บริหาร 
Q1 Q2 Q3 Q4 

 - หน่วยงานมีอัตราก าลัง
เหมาะสมสอดคล้องกับ    
ภาระงาน  
มากกว่าร้อยละ 70 
 

- ร้อยละหน่วยงาน
ผู้ป่วยในที่มีอัตราก าลัง
เพียงพอสอดคล้องกับ
ภาระงาน  

13.2 สรรหาบุคลากร           
สาขาขาดแคลน       
ให้เพียงพอสอดคล้อง
กับภาระงาน   

13.2.1 โครงการสนับสนุน
ทุนในสาขาขาดแคลนแก่
เด็กนักเรียนในพ้ืนที่    
หรือใกล้เคียง 

√ √ √ √ 2,300,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

13.2.2 โครงการสนับสนุน
ทุนสาขาขาดแคลนในปี
สุดท้าย 
- สนับสนุนทุนปีที่ 4     
ทุนละ 100,000 บาท 
จ านวน 50 ทุน 
- ปีที่ 6 ทุนละ 160,000 
บาท จ านวน 5 ทุน 

√ √ √ √  
 
 

5,000,000 
 
 

800,000 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

ผู้บริหาร Q1 Q2 Q3 Q4 

14. Happy 
work place 

- บุคลากรสาขาวิชาชีพ     
ขาดแคลนลาออก 
ไม่เกินร้อยละ 20 

- อัตราการลาออก     
ในสาขาวิชาชีพ         
ขาดแคลน 

14.1 เสริมสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

14.1.1 เสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน 
  - จัดท าเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 
   - ปรับปรุงโครงสร้าง
ค่าตอบแทนให้สามารถ
แข่งขันได้   
   - ทบทวนปรับปรุง  
ระบบสวัสดิการที่ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน 
 

√ √ √ √ 0 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

ผู้บริหาร Q1 Q2 Q3 Q4 

 
 

 
 

  14.1.2 โครงการคนดีของ
องค์กร 

   √ 100,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

 - บุคลากรมีความรักและ
ผูกพันต่อองค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 72 

- อัตราความผูกพัน
ต่อองค์กร 

14.2 สร้างเสริม
สัมพันธภาพ และ
การมีส่วนร่วมของ 
สหสาขาวิชาชีพ 

14.2.1 โครงการเสริมสร้าง
สุขภาพและการออกก าลังกาย  

 √ √  500,000 
 

14.2.2 โครงการสันทนาการ
แบบบูรณาการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ความรักสามัคคีและ
ประสิทธิการสื่อสารในองค์กร  

 √ √ √ 5,000,000 



 
 
 

แผนงาน-โครงการงานประจ า (Function base)   
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบระดับบริหาร 
แผนงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 4,000,000 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ 2. โครงการให้ทุนหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 450,000 
3. โครงการสัมมนาศึกษาดูงานทีมน าด้านบริหาร 4,000,000 

รวมแผนงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 3 โครงการ 8,450,000  


