
ยุทธศาสตร ์HRM และ HRD 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 2567 

 

      ตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาลบ้านแพ้ว(องค์การมหาชน) : การสร้างความมั่นคงด้านบุคลากร  

โดยมีเป้าประสงค์ 
1. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีสร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  
2. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการท างาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

HRM 

1. อัตราก าลังไมเ่พียงพอ ในสาขาขาดแคลน /ปัญหา
การลาออกระหว่างปีจากการดึงดดูของ รพ. เอกชน ที่
ค่าตอบแทน 

สูงกว่า ท าให้กระทบบริการและการขยายบริการตาม
ยุทธศาสตร์ ได้แกส่าขา 
         1.1 พยาบาลวิชาชีพ 

         1.2 เภสัชกร 

1. ใหทุ้นเรียนแก่นักเรียนในพื้นทีแ่ละใกลเ้คียง 

2. ให้ทุนปีท่ี 4 (จ านวน 50 ทุน  
3. ทบทวนค่าตอบแทนตามผลงาน 

2. บุคลากรอายุเพิม่ขึ้น ต้องดูแลสุขภาพ   ลดความ
เสี่ยงต่อการเกิดโรค /ลด COST ด้านการรักษาพยาบาล 

2.1.อ านวยความสะดวกในการให้บริการสุขภาพให้เพียงพอกับความต้องการ 
-  fitness เพิ่มเครื่องออกก าลังกาย 

-  รณรงค์สร้างเสริมสุขภาพ ออกก าลังกาย  โยคะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. แรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์กร / 
ลดการลาออก /ลดการสญุเสยีบุคลากรทีมี
ประสบการณ ์

1. โครงการสันทนาการแบบบรูณาการเสริมสร้างประสิทธิภาพการสื่อสารและการมสี่วนร่วม 
2. โครงสร้างค่าตอบแทนสอดคลอ้งภาระงาน 
3. ทบทวนระบบสวัสดิการ ไม่น้อยกว่า พนักงานราชการ 

ประเด็นปัญหา/โอกาสพัฒนา การพัฒนา/แก้ปัญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

   

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนเตียง
ปัจจุบนั 

จ านวนเตียงที่
ขยายเพิ่ม 

กรอบอัตราก าลัง จ านวน
พยาบาลที่มี

ปัจจุบัน 

จ านวน
พยาบาลที่

เพิ่ม 

                
       หมายเหต 

1 ผู้ป่วยในจักษุใหม่ 
ชั้น 4 

10 10 
 

8-10 5* 3-5 *ย้ายมาจากทีม 3B (5 คน) 
 

2 พิเศษผู้ป่วยในจักษุ  0 15 8 8* 0 *ย้ายมาจากทีม 4B (8 คน) 
3 พิเศษ F7 (ตึกพระเทพ) 0 10 6 5* 1 *ย้ายมาจากทีม IPD จักษุ 

รวม            10          35          22-24         18         4-6  

แผนเปิดหอผู้ป่วยเดือนตลุาคม 2566 



 

 

 

สรุป จ านวนเตียงที่เพ่ิมขึ้น ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566- 2567 จ านวน 103    เตียง   จ านวนพยาบาลที่ต้องการเพ่ิม จ านวน 51- 61 คน  (ใช้อัตราก าลังขั้นต่ าในช่วงแรกที่เปิด
ให้บริการ เนื่องอาจมีผู้ป่วยไม่เต็มกับจ านวนเตียง)

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนเตียง
ปัจจุบัน 

จ านวนเตียงท่ี
ขยายเพิ่ม 

กรอบอัตราก าลัง จ านวนพยาบาล
ที่มปีัจจุบัน 

จ านวนพยาบาลที่
เพ่ิม 

                
       หมายเหต ุ

1 พิเศษชั้น 10  (Stroke Unit) Stroke 6  7 10-12 8 2-4   
2 CCU / CVT 18 12 34 30 4 พยาบาล CCU: ผู้ป่วย 1: 1.5 

พยาบาลCVT : ผู้ป่วย 1: 1 
พยาบาลสวนหัวใจ : ผู้ป่วย 1: 1.5 

3 ผู้ป่วยในอายุรกรรมสามัญ (4A) ปิดปรับปรุง
20 

16 15 1 14 (ตึกแล้วเสร็จเดือน ม.ค.67) 
พยาบาล : ผู้ป่วย 1: 4 

4 ผู้ป่วยใน รพ.จักษุใหม่ ชั้น 4   20 23 15 8 7 พยาบาล : ผู้ป่วย 1: 6 
5 พิเศษ 3B ปิดปรับปรุง

20 
0 8-10 0 8*-10 พยาบาล : ผู้ป่วย 1: 4 

6 พิเศษ 4B ปิดปรับปรุง
20 

0 8-10 0 8*-10 พยาบาล : ผู้ป่วย 1: 4 

7 Semi ICU 15 6 12-14 8 4-6 พยาบาล : ผู้ป่วย 1: 1-1.5 
 รวม 99 68 102-108 55 47-55  

แผนเปิดหอผู้ป่วยเดือนกรกฎาคม 2567 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ จ านวน หมายเหตุ 
โครงการ ให้ทุนปีที่ 4 50 คน  

นักเรียนทุนจบ 
(เดือน กรกฎาคม 2567) 

18  คน   ปีที่จบ  
1. ปี 67 จ ำนวน   18  ทุน 
2. ปี 68 จ ำนวน   18    ทุน 
3. ปี 69 จ ำนวน   15   ทุน 
4  ปี 70 จ ำนวน   20  ทุน 
รวม 71 คน 

         รวม     68 คน 1.ทดแทนลาออก เฉลี่ยต่อปี 20 คน 
2.เพ่ิมจากการขยายเตียง     51*  คน 
         รวมพยาบาล  71  คน 

โครงการให้ทุนปีที่ 4  (จ านวน 50 ทุน) 



                         

                              

1. ระดับปฏิบัติการ 
 

 

 

 

 

 

แนวคิดวิธกีารพัฒนา  HRD 

ปัญหาของโรงพยาบาลจากความเสี่ยง                        
(จากการรายงานอุบัติการณ์ / ข้อร้องเรียน) สมรรถนะหลักขององค์กร Service Plan 

ก าหนดหลักสูตรส่งอบรมทั้งภายใน-ภายนอก 



 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ ประเด็น หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย/ 
สหสาขาวิชาชีพ 

1 ปัญหาของโรงพยาบาล     
จากความเสี่ยง 
(จากการรายงานอุบัติการณ์ / 
ข้อร้องเรียน) 

โครงการพัฒนาพฤติกรรมบริการสู่ความเป็นเลิศ   

เจ้าหน้าที่ 
สหสาขาวิชาชีพ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ส่งอบรมตาม IDP ตามบทบาทหน้าที่ตาม
ต าแหน่ง (โครงการพัฒนาบุคลากร)  
มาตรฐาน HA  

2 สมรรถนะหลักขององค์กร 
 - จักษุ 
 - หัวใจ/CVT 
 - มะเร็ง  
 
Service Plan 
 - NCD 
 - หัวใจ/CVT 
 - มะเร็ง 
 - CKD 
 - สุขภาพจิตและสารเสพติด 
- KT (Kidney 
Transplantation  
ผ่าตัดปลูกถ่ายไต 

การดูแลผู้ป่วยโรคหลังผ่าตัดหัวใจ พยาบาลวิชาชีพ 
การดูแลผู้ป่วยวิกฤติ ICU/CCU พยาบาลวิชาชีพ 
การดูแลผู้ป่วยโรคมะเร็ง พยาบาลวิชาชีพ 
คุณภาพห้อง ER 2 พยาบาลวิชาชีพ 
หลักสูตรเฉพาะทาง 
- การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤติผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
(ICU)2  
- การพยาบาลผู้ป่วยเฉพาะทางโรคหัวใจและ
หลอดเลือด  (CVN ) 2-4 
- การพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง  1 
- การพยาบาลเวชปฏิบัติตา 1 
- การพยาบาลผู้ป่วยมะเร็ง 1 
- วิสัญญีพยาบาล 1 
- เวชปฏิบัติฉุกเฉิน 1 
- การพยาบาลผู้ป่วยศัลยกรรมศาสตร์ 1 
- การพยาบาลเวชปฏิบัติผู้สูงอายุ 1 
- การพยาบาลเฉพาะทางห้องผ่าตัด 1-2 
- การพยาบาลป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อ 1 
- การพยาบาลประคับประคอง 1 
- การพยาบาลส่องกล้องระบบทางเดินอาหาร 1 
- การพยาบาลผู้ป่วยผ่าตัดปลูกถ่ายไต 1  

พยาบาลวิชาชีพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ ประเด็น หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย/สห
สาขาวิชาชีพ 

  แพทย์เฉพาะทาง 9 ทุน 
- เวชศาสตร์ฟื้นฟู 1 
- อายุรศาสตร์ 2 
- ศัลยศาสตร์ 1 
- จิตเวชศาสตร ์1 
- วิสัญญีส าหรับการผ่าตัดหัวใจหลอดเลือดใหญ่ 
ทรวงอก 1 
- จักษุต้อหิน 1 
- สูตินรีเวช ส่องกล้อง 1 
- รังสีวินิจฉัย Mammogram 1 

แพทย์ 
 

การบริหารยาเคมีผู้ป่วยโรคมะเร็ง 1  
เภสัชกร การบริหารยาผู้ป่วยโรคหัวใจและหลอดเลือด 1 

การให้สารอาหารทางหลอดเลือดด า 1 
การบริหารยา ปลูกถ่ายไต1 
การฟ้ืนฟูสภาพผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง 
หรือหัวใจ 1-2 

กายภาพบ าบัด 

เทคนิคการแพทย์เฉพาะทางสาขาโลหิตวิทยา
ด้านสัณฐานวิทยาเซลล์เม็ดเลือด 1 

นักเทคนิค
การแพทย์ 



 

 

 

แนวคิดวิธีการพัฒนาระดับบริหาร 

  

หลักสูตรผู้บริหารระดับหัวหน้างาน 
และผู้ปฏิบัติงานอาวุโสอายุงานมากกว่า
10 ปี ที่เตรียมความพร้อมเป็นหัวหน้า
งาน (ผู้ที่จะเป็นหัวหน้างานต้องผ่าน

การอบรมหลักสูตรนี้)ก าหนดอบรมทุก
วันศุกร์ที ่3-4 ของเดือน 

หลักสูตรผู้บริหาร 

หัวหน้างาน/ ผู้ปฏิบัติงานอาวุโส
อาวุโส 

ผู้บริหารระดับสูงรอง/ผช. 



 

 

 
ล าดับ หลักสูตร เป้าหมาย หมายเหตุ 

1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 
 
 

หัวหน้างาน >80 
ผู้ปฏิบัติงานอาวุโส ไม่น้อย

กว่า30 คน 

 
2 การบริหารงานบุคคล เชิงกลยุทธิ์ 
3 การก าหนดกลยุทธิ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
4 การก าหนดฐานข้อมูล/ ระบบ วิธีการทาง

อิเล็กทรอนิก /ระบบสารสนเทศองค์กรและ
หน่วยงาน 

5 การวิจัยและนวตกรรม 
6 เกณฑ์คุณภาพ มาตรฐานองค์กรภาครัฐ 

- PMQA 
- HA 
- TQA 

7 ประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐและองค์การ
มหาชนในสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขัน 

8 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   

ล าดับ หลักสูตร เป้าหมาย สถานที ่
1 ผู้บริหารโรงพยาบาล 5 ส่งอบรมภายนอก 
2    
3    
4    
5    

หลักสูตรผู้บริหารระดับหวัหน้างานระดับต้น-กลาง 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รอง/ผช.) 

หลักสูตรผู้บริหารระดับผู้บริหาร 


