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STRATEGY FOR BGH6 IN 2023-2027

• การขยายบริการ รพ จักษุบ้านแพ้ว เฟส 2
• การสร้างศักยภาพในการปลูกถ่ายไต
• การขยายบริการ รพ.บ้านแพ้ว สาขาสาทร 
เพ่ือรองรับบริการ ระดับ Premium 
ทั้งคนไทย และ ต่างประเทศ

• การพัฒนาการดแูลและรักษามะเร็ง 
• ขยายบริการการดูแลผู้ปว่ยโรคหวัใจและโรค
ทางทรวงอก
• การเปน็โรงเรียนแพทย์ และ Training 
center
• ความร่วมมือดา้นวชิาการและการบริการ
กับต่างประเทศ
• การพัฒนา ER คุณภาพ
• การดูแลผู้ปว่ย NCDs
• การดูแลผู้สูงอายุ

6
Strategy

1. ความมั่นคง
ด้านการเงิน

• การเพ่ิมศักยภาพในการสร้างรายได้
• การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
เพ่ือการลดต้นทนุ

2. ความมั่นคง
ด้านชือ่เสียง
และบรกิาร

3. ความมั่นคง
ด้านบคุลากร

• การพัฒนาให้บุคลากรมศัีกยภาพ
ในการแข่งขัน
•Happy work place4. ส่งเสรมิสุขภาพ

และป้องกนัโรค

• การคัดกรองปอ้งกัน และดูแลผู้ปว่ย NCDs
• การคัดกรองสุขภาวะ และการดูแลผู้สูงอายุ
• การคัดกรองปอ้งกัน และดูแลผู้ปว่ยมะเร็ง
• การจัดการขยะมูลฝอย
• อาหารปลอดภัยต่อสุขภาพ

5. การน าเทคโนโลยี
มาใช้

• การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
Server
• การพัฒนาโปรแกรม IPD ระยะที่ 2
• การพัฒนาระบบการเก็บและจ่ายยา
• การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ
• ยกระดับธรรมาภิบาลด้านข้อมูล
• พัฒนาและส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ

6. การพัฒนาเป็น
รพ. คุณภาพ
มาตรฐานสากล

• การพัฒนาด้านการวิจัย   
จัดตั้งศูนย์ Research Center
• พัฒนาสู่การเปน็โรงพยาบาล
คุณภาพมาตรฐานสากล
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ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะ 5 ปี

1. สร้างความมัน่คงดา้นการเงิน 1. การเพ่ิมศักยภาพในการสร้างรายได้ 1. การพัฒนาและขยายบริการหนว่ยงาน  

ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน

1. หน่วยงานทีก่ าหนดได้รับการพัฒนาและ
ขยายบริการตามแผนงานทีก่ าหนด
2. หน่วยงานทีก่ าหนดสามารถสร้างรายได้
เพ่ิมข้ึนไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปี

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ    

เพ่ือการลดต้นทนุ

1. การจ้างเหมาบริการหนว่ยงานภายนอก 1. จ้างเหมาบริการงานสนบัสนุนบริการ 

ตามแผนงานทีก่ าหนด                   

2. งานสนับสนุนบริการทีจ่้างเหมาบริการ

มีการก ากับติดตาม และประเมินผล 

อย่างต่อเนือ่ง

2. การพัฒนาระบบคลัง 

(คลังยา คลังเวชภัณฑ์ที่มใิชย่า คลังพัสดุ)

2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหส้ามารถ

ควบคุมต้นทนุไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. มีระบบการบริหารคลังที่สามารถควบคุม

ต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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2. สร้างความมั่นคง 

ด้านช่ือเสียงและบริการ

1. การขยายบริการโรงพยาบาลจักษุ   
บ้านแพ้ว เฟส 2

1. การขยายพ้ืนที่โรงพยาบาลจักษุ  
บ้านแพ้ว เฟส 2

1. สามารถเปดิบริการโรงพยาบาลจักษุบ้านแพ้ว เฟส 2
รวมถึงมีการเปดิบริการหอ้งผา่ตดั และหอผู้ปว่ยพิเศษ 

2. เปดิบริการศูนย์ Lasik 2. สามารถเปดิบริการ ศูนย์ Lasik
3. Training Center ทางจักษุ 3. เปดิ Training Center ทางจักษุ ได้ทั้งระดับ Under 

graduation และ post graduation 
4. การออกหนว่ยเคลื่อนที่ 4. มีการออกหนว่ยเคลื่อนทีผ่า่ตดัตอ้กระจก / วัดแว่น

2. การสร้างศักยภาพในการปลูกถ่ายไต 1. การพัฒนาและเตรียมความพร้อม  
เพ่ือปลูกถ่ายไต

1. ได้รับการตอบรับเปน็สมาชกิศูนย์รบับริจาคอวยัวะสภากาชาดไทย

3. การขยายบริการโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
สาขาสาทร เพ่ือรองรับบริการระดบั 
Premium ทั้งคนไทย และ ต่างประเทศ

1. การขยายห้องสังเกตอาการหลังการ
ผ่าตัด เพ่ือรองรับ One day surgery 

1. สามารถเปดิบริการห้องสังเกตอาการหลังผ่าตดั ได้ส าเร็จ

2. การขยายบริการทันตกรรมเฉพาะทาง 2. สามารถขยายบริการทันตกรรมเฉพาะทางและเปดิบริการไดส้ าเร็จ
3. การพัฒนาและขยายบริการดา้น     
อายุรกรรมเฉพาะทาง

3. สามารถให้บริการดา้นอายุรกรรมเฉพาะทางไดห้ลากหลายสาขา

4. การพัฒนาการดแูลและรักษามะเร็ง 1. การเพ่ิมศักยภาพการคดักรอง 1. สามารถเพ่ิมศักยภาพการคดักรองมะเร็งล าไส้                 

ด้วยการส่องกล้อง
2. ขยายบริการด้านการรักษามะเร็ง 2. มีระบบที่สามารถท าใหผู้ป้ว่ยมะเร็งไดร้ับการผา่ตัด           

ภายใน 6 สัปดาห์
5. การขยายบริการการดูแลผู้ปว่ยหัวใจ
และโรคทางทรวงอก

1. ขยายบริการโรคหัวใจและโรคทาง
ทรวงอก

1. มีการเพ่ิมศักยภาพ เพ่ือขยายบริการในการดแูลผู้ปว่ยหวัใจ        
และโรคทางทรวงอก

6. การเปน็โรงเรียนแพทย์ และ     
Training center

1. การพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล   
ให้เปน็โรงเรียนแพทย์

1. มีการพัฒนาศักยภาพจนกลายเปน็โรงเรียนแพทย์

2. การพัฒนาศักยภาพเปน็ 
Training Center

2. มีการพัฒนาศักยภาพจนสามารถเปน็ Training Center ทั้งระดับ

Under graduation และ post graduation 
7. ความร่วมมอืด้านวิชาการ และ       
การบริการกับต่างประเทศ

1. การสร้างความร่วมมอืดา้นวิชาการ 
และการบริการกับต่างประเทศ

1. เกิดความร่วมมอืดา้นวิชาการ และ การบริการกับต่างประเทศ

8. การพัฒนา ER คุณภาพ 1. การพัฒนา ER คุณภาพ 1. ได้รับการรับรองเปน็ ER คุณภาพ

9. การดูแลผู้ปว่ย NCD 1. การชะลอกลุ่มเส่ียงไม่ใหเ้ปน็โรค 1. สามารถลดหรือชะลอผู้ทีเ่ปน็กลุ่มเส่ียงไมใ่หเ้ปน็โรค

2. การรักษาโรค NCDs อย่างมี
คุณภาพ

2. ผู้ปว่ยโรค NCDs ได้รับการรักษา และดูแลอย่างมคีุณภาพ

3. การสร้างระบบฐานข้อมูล NCDs 3. มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูล NCDs

10. การดูแลผู้สูงอายุ 1. คลินิกผู้สูงอายุ
2. ศูนย์เชี่ยวชาญดูแลผูสู้งอายุ     
สาขาเกษตรพัฒนา / สาขาหลักห้า

1. ผู้สูงอายุที่ประเมนิแล้วมคีวามเส่ียงไดร้ับการดแูลโดยคลินกิหรือ

ศูนย์เชี่ยวชาญดูแลผูสู้งอายุ 
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3. สร้างความมัน่คงดา้นบุคลากร 1. พัฒนาใหบุ้คลากรมศัีกยภาพ         

ในการแข่งขัน

1.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหม้ศัีกยภาพ

ในการแข่งขัน

1.1 บุคลากรสาขาวิชาชพีเฉพาะทาง      
ที่ซับซ้อน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ   
และประเมินสมรรถนะ
1.2 บุคลากรระดับบริหารใหม้สีมรรถนะ  
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

2. สรรหาบุคลากรสาขาขาดแคลน      
ให้เพียงพอและ สอดคล้องกับภาระงาน

2. หน่วยงานมอีตัราก าลังเพียงพอและ
สอดคล้องกับภาระงาน 

2. Happy work place 1. เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน
- เส้นทางความก้าวหนา้ในอาชพี
- ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทน      
ให้สามารถแข่งขันได้
- คนดีขององคก์ร  
- ทบทวนปรับปรุงระบบสวัสดิการ      
ที่ทันสมัยและสอดคล้องปจัจุบัน

1. บุคลากรมีความสุข และอัตรา       
การลาออกลดลง

2. สร้างเสริมสัมพันธภาพ และการมี   
ส่วนร่วมของสหสาขาวชิาชพี
- กิจกรรมออกก าลังกายและดนตรี   

ในสวน
- ส่งเสริมและสนับสนุนการร่วม

กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม
- กิจกรรมเสริมสร้างความรักสามคัค ี
(OD)

2. บุคลากรมีความผกูพันตอ่องค์กร   
มากขึ้น
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4. ส่งเสริมสุขภาพและปอ้งกันโรค 1. การคัดกรองปอ้งกัน และดูแลผู้ปว่ย 

NCDs

1. การคัดกรองเพ่ือคน้หากลุ่มเส่ียง 1. ประชากรที่อายุ >35 ป ีได้รับการ     

คัดกรอง NCDs โดยกลุ่มเส่ียงจะได้รับการ

ดูแลที่คลินิกชะลอโรค หรือ NCDs Clinic 

และผู้ปว่ย NCDs จะได้รับการดูแล และ     

คัดกรองภาวะแทรกซ้อน
2. น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการคดักรอง 2. มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการคดักรอง 

เพ่ือค้นหาและตดิตามผู้ปว่ย NCDs

2. อาหารปลอดภยัตอ่สุขภาพ 1. Food choice checked ก่อนซื้อ 1. มีแกนน าในชมุชนและมกีิจกรรม Food 

choice checked ก่อนซ้ือ 
2. First Food choices มองหา 
Healthier choices logo (BGH Green 
Market)

2. ในพ้ืนที ่อ.บ้านแพ้ว มีร้านอาหารทีผ่่าน

เกณฑ์ Food safety

3. การคัดกรองสุขภาวะ และการดูแล

ผู้สูงอายุ

1. ผู้สูงอายุไม่เดียวดาย (ผู้สูงอายุได้รับการ
คัดกรองตามชดุสิทธิประโยชน)์

1. ผู้สูงอายุได้รับการคดักรองตามชดุสิทธิ

ประโยชน์
2. การดูแลผู้ปว่ยติดเตยีง ด้วย Care 
giver

2. ผู้ปว่ยติดเตียงได้รับการดูแลโดย    

Care giver
3. การประสานทีมเครือข่าย รพ.สต. และ 
Home Health Care ในการดูแล     
ผู้ปว่ยติดเตียง

3. ผู้ปว่ยติดเตียงได้รับการดูแลโดยทมี

เครือข่าย รพ.สต. และ Home Health 

Care
4. การสร้างระบบฐานข้อมลูในการเชือ่มตอ่
การดูแล

4. เกิดระบบฐานข้อมลูในการเชือ่มตอ่  

การดูแล
5. การสร้างองค์ความรู้ในการดแูลตวัเอง
ของผู้สูงวัย

5. ผู้สูงวัยมีองค์ความรู้ในการดแูลตัวเอง

4. การคัดกรองปอ้งกัน และดูแลผู้ปว่ย

มะเร็ง

1. Checked ให้รู้ พบให้เร็ว รักษาได้ 1. ผู้ปว่ยในกลุ่มเส่ียงได้รับการคดักรอง

เพ่ือค้นหามะเร็งทีเ่ปน็ปญัหาส าคญั เช่น 

มะเร็งปอด มะเร็งเต้านม มะเร็งปากมดลูก 

มะเร็งตับ มะเร็งส าไส้

5. การจัดการขยะมูลฝอย 1. School of Sanitization 1. โรงเรียนใน อ.บ้านแพ้ว ผ่านเกณฑ์   

ตามมาตรฐาน
2. Green and clean organization 2. หน่วยงานตา่งๆ ใน อ.บ้านแพ้ว      

ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน
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5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

Server

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ Server 

ให้มีประสิทธิภาพ

1. มีการพัฒนา Server ให้มีประสิทธิภาพ 

และมี Server ส ารองที่พร้อมใชง้าน

2. การพัฒนาโปรแกรม IPD ระยะที่ 2 1. พัฒนาโปรแกรม IPD ระยะที่ 2 1. มีการใช้โปรแกรม IPD ทุกหอผู้ปว่ย

3. การพัฒนาระบบการเก็บและจ่ายยา 1. พัฒนาระบบการเก็บและจ่ายยา โดยใช้

เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม

1. เกิดระบบการเก็บและจ่ายยาที่มี

ประสิทธิภาพ

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน

เทคโนโลยีดจิิทลั ให้ครอบคลุมและ       

มีประสิทธิภาพ       

1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน

เทคโนโลยีดจิิทลั ให้ครอบคลุมและมี

ประสิทธิภาพ 

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทลั      

ที่ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพ             

5. ยกระดับธรรมาภบิาลด้านข้อมลู 1. พัฒนาระบบในการก ากับดูแลข้อมลู 1. มีระบบในการก ากับดูแลข้อมลูทีม่ี

ประสิทธิภาพและปลอดภยั

6. พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัล มาใช้สนบัสนุนการปฏิบัตงิานและ

การให้บริการ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั ส าหรับ

การปฏิบัติงานและการใหบ้ริการ

1. มีระบบเทคโนโลยีดจิิทลัที่มปีระสิทธิภาพ

และเหมาะสมส าหรับการปฏิบัตงิานและ       

การให้บริการ

6. พัฒนาสู่การเปน็โรงพยาบาล

คุณภาพมาตรฐานสากล

1. การพัฒนาด้านการวิจัย 1. พัฒนาศูนย์ Research Center 1. มีศูนย์ Research Center ที่สร้าง

บุคลากรและงานวิจัย

2. การพัฒนาเปน็โรงพยาบาล

มาตรฐานสากล

1. จัดตั้งและด าเนนิการทมีน าทางคลินกิ 2. โรงพยาบาลได้รับการรับรองมาตรฐาน 
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