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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 
 

กลยุทธ์ HRM ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย (Target) ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับ     
(ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
/ หลักสูตรเฉพาะทาง) 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา     
ตามแผนงานที่ก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

บุคลากรได้รบัการพัฒนาตาม
แผนงานที่ก าหนด  
ร้อยละ 93.33        

บรรลุเป้าหมาย 
-ปีงบ 2565 ก าหนด
หลักสูตรและจัดอบรม
ภายใน-ภายนอกองค์กร 
จ านวน 26 เรื่อง/และ
ศึกษาดูงาน 4  คร้ัง 

2. โครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร     
ระดับต้น (หัวหน้างาน) 

ร้อยละผู้บริหารระดับต้น       
ได้รับการพัฒนาร้อยละ 80 

ผู้บริหารระดับหัวหนา้งาน 
ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100  

บรรลุเป้าหมาย 

3. โครงการพัฒนา
ระบบการประเมิน   
ผลงานทีช่ัดเจน 
เป็นรูปธรรม 
 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
รูปแบบการประเมินผลงานที่เปน็
รูปธรรม 
   ระดับที่ 1 : จัดท ากรอบ
แนวคิดในการประเมินและ
ก าหนดรูปแบบการประเมิน   
ผลงาน 
   ระดับที่ 2 : หน่วยงานจัดท า
ตัวชี้วัดในการประเมินผลงาน
ตามแนวทางที่ก าหนดและ      
เจรจาต่อรองกับผู้อ านวยการ         
พร้อมลงนามค ารบัรองฯ 
   ระดับที่ 3 : ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามค ารับรองฯ 

ระดับ 3 
- ด าเนินการจัดท ากรอบแนวคิด      
ในการประเมินและก าหนดรูปแบบ
การประเมินผลงาน และให้
หน่วยงานที่ก าหนดจดัท าตวัชี้วดัใน
การประเมินผลงาน ตามแนวทางที่
ก าหนดและเจรจาต่อรองกับ
ผู้อ านวยการ พร้อมลงนามค า
รับรองฯ เรียบร้อยแล้ว 
- มีการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ตามค ารับรองฯ ที่ก าหนดไว ้
 
 

บรรลุเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2565 
หน่วยงานที่ก าหนด 
ได้แก่  
- งานบริการผู้ป่วยนอก       

11 หน่วยงาน 
- งานบริการผู้ป่วยใน        

17 หน่วยงาน 
 

4. โครงการสร้างเสริม
สุขภาพเจ้าหน้าที ่
- ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี
- วัคซีนป้องกันโรค 
 

- บุคลากรได้รบัการตรวจ
สุขภาพประจ าปี มากกว่าร้อยละ 
90  
- บุคลากรกลุ่มเสี่ยงได้รับ       
การสร้างเสริมสุขภาพ  
มากกว่าร้อยละ 80  

- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ีร้อยละ 90.86 
(1,452/1,598*) 
- บุคลากรได้รบัการสร้างเสริม
สุขภาพ  
  1) ได้รับวัคซีนป้องกัน 
      โรคโควิด-19 (รวมลาศึกษา) 
      - เข็มที่ 3 ร้อยละ 89.43 
         (1,455/1,627) 
      - เข็มที่ 4 ร้อยละ 81.56 
       (1,327/1,627) 
 2) ได้รับวัคซีนป้องกัน 

โรคไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ ์ 

บรรลุเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ HRM ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย (Target) ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
(ไม่รวมลาศึกษา) ร้อยละ 88.80 
(1,419/1,598*) 

 
* ไม่รวมลาศึกษาต่อ      

5. คนดีขององค์กร - คัดเลือกคนดีขององค์กร - ด าเนินการโครงการคนดีของ
องค์กร ปี 2565 แล้วเสร็จ 
(จ านวน 10 รางวลั)  
ในเดือนธันวาคม 2564 

บรรลุเป้าหมาย 

6. สนับสนุนทุน        
การสร้างงานวิจัย 

- จ านวนงานวิจัยที่ได้เผยแพร ่
มากกว่า 5 เรื่อง 
เป้าหมาย 
   - ปีงบ 2564 จ านวน 2 เรื่อง 
   - ปีงบ 2565 จ านวน 4 เรื่อง 

ในปี 2565 เป้าหมาย 4 เรื่อง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 4 เรื่อง ได้แก่ 

1. Rheumatic 
manifestations of 
Chikungunya virus infection : 
Prevalence, patterns, and 
enteritis 

2. Safety and 
immunogenicity of 
inactivated COVID-19 
vaccine in health care 
workers 

3. Atypical skin 
manifestation in severe 
acute chikungunya infection 
in a pregnant woman : a 
case report 

4. Comparison of 
Diagnostic Accuracy of self-
reported Varicella history 
with serum Anti- Varicella 
Zoster Virus IGG among 
hospital healthcare workers, 
Samut Sakhon Province, 
Thailand 

บรรลุเป้าหมาย 

7. วางแผน
อัตราก าลัง/ 
ให้เพียงพอ/เหมาะสม
สอดคล้องภาระงาน      
ในการขับเคลื่อน
องค์กร 

-ระดับความส าเร็จของระบบการ
วางแผนและบริหารอัตราก าลัง
ของโรงพยาบาล 
ระดับที่ 1 : มีการวางแผนเพื่อ
ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์
และบริหารอัตราก าลงัของ
โรงพยาบาล 
ระดับที่ 2 : มีแนวทางวิเคราะห์
และบริหารอัตราก าลงัของ
โรงพยาบาล 

1) ในปีงบ 2564 ให้ทุกหน่วยงาน
มีการวิเคราะห์      ภาระงานตาม
เกณฑ์ของแต่ละสาขาวิชาชีพและ
ภาระงาน 
2 )  ข อ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ก ร อ บ
อัตราก าลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 4 -2 5 6 6  ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง พ ย า บ า ล     
บ้านแพ้ว ในการประชุมครั้ งที่ 
12/2563 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 

บรรลุเป้าหมาย 



กลยุทธ์ HRM ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย (Target) ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
ระดับที่ 3 : มีการน าแนว
ทางการวิเคราะห์และบริหาร
อัตราก าลังไปปฏบิัต ิ
ระดับที่ 4 : มีระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนนิงาน 
 
 

2563 โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
3) ที่ประชุม อ.กพม. และ กพม. 
ให้ความเห็นชอบการทบทวนกรอบ
อัตราก าลัง และส านักงาน ก.พ.ร. 
เสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อให้ความ
เห็นชอบ 
4) มติคณะรัฐมนตรี  เมื่ อวันที่      
22 มีนาคม 2565 เห็นชอบการ
ทบทวนกรอบอัตราก าลั งของ
องค์การมหาชน 5 แห่ ง  และ
เห็นชอบให้องค์การมหาชน 1 แห่ง 
ได้รับการยกเว้นการปฏิบัติตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อ วันที่ 20 
มิถุนายน 2560 รวมทั้งเห็นชอบ
แนวทางการก าหนดและทบทวน
กรอบอัตราก าลั งขององค์การ
มหาชนให้มีขนาดที่เหมาะสม โดย
ให้ ต รึ ง ก รอบอั ต ร า ก า ลั ง ขอ ง
อ ง ค์ ก า ร ม ห า ช น จ น ถึ ง สิ้ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่
คณะกรรมการ พัฒนาและส่งเสริม
องค์การมหาชนเสนอ 

8. น าเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารงาน
บุคคล 

- ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร น า
เทคโน โลยี มา ใช้ ในการ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพของงาน 
1) ค่าตอบแทน 
2) การประเมินสมรรถนะ 

-มีการน าโปรแกรมประมวลผลการ
จ่ายเงินเดือนแพทย์ลงสู่การปฏิบัติ
แล้วเสร็จ 
- มี ก า รน า โ ป รแก รม  Google 
form มาใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและอื่น ๆ 

บรรลุเป้าหมาย 

 

การด าเนินงาน 
1. แผนการด าเนินงาน ปีงบ 2565 ทั้งหมด 8 แผนงาน ได้แก่ 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ (ตามหลักสูตรที่ก าหนด/หลักสูตรเฉพาะทาง) 
2) โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้างาน) 
3) โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
4) โครงการสร้างเสริมสุขภาพเจ้าหน้าที่ 
5) โครงการคนดีขององค์กร 
6) โครงการสนับสนุนทุนการสร้างงานวิจัย 
7) วางแผนอัตราก าลัง/ให้เพียงพอ/เหมาะสมสอดคล้องภาระงานในการขับเคลื่อนองค์กร 
8) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

2. ไตรมาสที่ 1-4 ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 8 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 100 
 



ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
1. โรงพยาบาลใช้วิธีบริหารจัดการอัตราก าลัง โดยใช้อัตราก าลังจากหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีงานลักษณะ

เดียวกันมาปฏิบัติงานนอกเวลา จึงท าให้ไม่กระทบกับคุณภาพบริการ นอกจากนี้โรงพยาบาลยังมี
การน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือช่วยทดแทนอัตราก าลังและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน      ในกิจกรรมที่สามารถท าได้ อาทิ ระบบนัด ระบบลงทะเบียน ระบบการจ่ายเงินผู้ป่วย 
ฯ เป็นต้น  

2. มีการจ้างเหมาบริการหน่วยงานภายนอกในงานสนับสนุนบริการ เช่น งานซักฟอก งานท าความ
สะอาด ท าให้สามารถลดอัตราก าลังและควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น 

3. ทีมน าด้านบริหารมีการประชุมติดตามผลงานทุก 1 เดือน และร่วมวางแผนในการขับเคลื่อน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
1. จากการขยายบริการที่รวดเร็วของโรงพยาบาล ท าให้การจัดสรรอัตราก าลังในบางสาขาวิชาชีพ            

ไม่เพียงพอและไม่ทันต่อความต้องการ โดยเฉพาะสาขาขาดแคลน  
2. ด้วยสถานการณ์โควิด-19 ที่มีการระบาดรุนแรงตั้งแต่ต้นปีงบประมาณจนถึงปัจจุบัน ท าให้

โรงพยาบาลต้องระดมก าลังบุคลากรทุกสาขาวิชาชีพร่วมมือช่วยเหลือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ในการดูแลควบคุมโรคโควิด-19 เช่น การฉีดวัคซีน การตรวจโควิด-19 นอกจากนี้บุคลากรของ
โรงพยาบาลมีการติดเชื้อและสัมผัสโรค ท าให้บุคลากรที่เหลือท างานหนักเนื่องจากต้องท างาน
ทดแทน จึงมีผลกระทบต่อการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร ที่จ าเป็นต้องเลื่อนการอบรม 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้มีอัตราก าลังทีส่อดคล้องกับภาระงาน และมีการพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

1. ด้านอัตราก าลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แพทย์ 
11% 

ทันตแพทย์ 
1% 

พยาบาล 
23% 

เภสัชกร 
2% 

วิชาชีพ 
10% 

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ 
53% 

อัตราก าลังบุคลากรโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

อัตราก าลังบุคลากรโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  กลุ่มบุคลากร จ านวน (คน) 

แพทย์ 170 

ทันตแพทย์ 20 

พยาบาล 382 

เภสัชกร 34 

วิชาชีพ 156 

เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ 869 

รวม 1,631 



2. ด้านการแต่งตั้งโยกย้าย   
 การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากร ของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ 2565 
มีการแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรจ านวน 21 คน 
 
3. ด้านการฝึกอบรม/พัฒนา   

การฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ 2565  
คิดเป็นร้อยละ 90.29   

 
      ทั้งนีส้ามารถแยกข้อมูลการอบรมพัฒนาตามกลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 

 

 


