
กิจกรรมเปิดโอกาสให้ประชาชน
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566



ตามท่ีโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) มีมาตรการภายใน
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ.2566 โดยตามกรอบแนวทางการด าเนินการ เรื่องการเปิดโอกาสให้
ประชาชนหรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ก าหนดให้หน่วยงานมีการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมรับรู้ 
ร่วมคิด หรือร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญ หรือยกระดับ
การมีส่วนร่วม (Collaboration) ในการประสานพลังระหว่าง ภาครัฐ และ
ภาคส่วนอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาระบบงานพัฒนาการให้บริการ นวัตกรรม 
การบริหารองค์การของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) และค้นหา
ความ ต้องการ ท่ี แ ท้ จ ริ งของปร ะช าชนหรื อผู้ มี ส่ วน ไ ด้ ส่ วน เ สี ย                          
ซ่ึงโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ได้มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบ
ต่างๆ อาทิ การจัดประชาพิจารณ์ภาคประชาชน การประชุมร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น



การจัดท าแผนยทุธศาสตร์ 
โรงพยาบาลบา้นแพ้ว (องค์การมหาชน)

1. การทบทวนสถานการณ์และบริบทที่เกี่ยวข้อง

1.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

3 ปี (2563-2565) โดยพิจารณาผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นภายใต้เป้าประสงค์และ

ตัวชี้วัดท่ีวางไว้

1.2 วิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีมีแนวโน้มส่งผลต่อระบบสุขภาพ 

ท้ังในส่วนของปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อระบบสุขภาพ สถานะสุขภาพของคนไทย 

และสถานการณ์บริการสุขภาพ รวมถึงประมวลแผนระดับต่างๆ และนโยบายท่ี

เกี่ยวข้อง 

1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลภายในองค์กร ท้ังในเรื่องการบริหารองค์กร การ

บริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การประเมินผลการด าเนินงานของ

องค์กร



2. 1 ทีมบริหารร่วมวางกรอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ทบทวน

สถานการณ์บริบท 

2.2 รวบรวมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย (คณะอนุกรรมการ/ผู้บริหาร/

ผู้ปฏิบัติงาน/ผู้น าชุมชน/ผู้รับบริการ ฯลฯ) 

2.3 ประชุมทีมท างาน ทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลบ้านแพ้ว 

(องค์การมหาชน) 3 ปี (2563-2565) รวมท้ังการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวน

สถานการณ์ บริบท และข้อ มูลการบริหารจัดการภายใน เ พ่ือจัดท า 

Gap analysis, SWOT analysis และ (ร่าง) สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์

เบื้องต้น

2.4 ประชุมรวบรวมความคิดเห็นจากผู้บริหาร/ ผู้ปฏิบัติงาน จัดท า (ร่าง 

1) แผนยุทธศาสตร์ น าเสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ เพ่ือพิจารณาในการ

ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2565 

2.5 การรับฟงัข้อเสนอต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้เกีย่วขอ้ง และ ภาคประชาชน อาทิเช่น กรรมการผู้แทนชุมชนในคณะกรรมการ

โรงพยาบาลบา้นแพ้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบล ในเขตอ าเภอบา้นแพ้วมูลนธิโิรงพยาบาลบา้นแพ้ว อาสาสมคัรสาธารณสุข

ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เป็นต้น ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2565

2.6 ปรับปรุงเป็น (ร่าง 2) แผนยุทธศาสตร์ น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตร์ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565

2.7 น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตร์ มาปรับปรุงเป็น (ร่าง 3) น าเสนอต่อคณะกรรมการโรงพยาบาล

บ้านแพ้ว ในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 เพ่ือ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2. กระบวนการและระยะเวลาด าเนินงาน



การทบทวนแผนยุทธศาสตร ์รพ.บ้าน
แพ้ว 

3 ปี (2563-2565)

- บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อระบบ
สุขภาพ

- แผนระดับต่างๆ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง
- ทิศทางแผนยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง

การทบทวนวิเคราะหส์ถานการณ/์บริบท

- การบริหารองค์กร
- การบริหารความเส่ียง
- การประเมินผลองค์กร
- อ่ืนๆ

วิเคราะห์ข้อมูล รพ.บ้านแพ้ว

รวบรวมความคิดเหน็จากผู้มส่ีวนไดเ้สีย
(คณะอนุกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ปฏบิัตงิาน/

ผู้น าชุมชน/ผู้รับบรกิาร ฯลฯ)

การประชุมรวบรวมความ
คิดเห็นจากผู้บริหาร, 

ผู้ปฏิบัติงาน และทีมงานยก 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์

เสนอคณะอนุกรรมการ 
ยุทธศาสตร์ พิจารณา

จัดเวทีรับฟงัข้อเสนอต่อ 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
รพ.บ้านแพ้ว จาก

ผู้ที่เกี่ยวข้อง/ภาคประชาชน

เสนอคณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตร์/คณะกรรมการ

รพ.บ้านแพ้ว 
พิจารณาเห็นชอบ

ร่าง 3แผนยุทธศาสตร์ 
รพ.บ้านแพ้ว

ร่าง 1 ร่าง 2

ประกาศใช ้แผนยทุธศาสตร์
รพ.บา้นแพ้ว

กรอบการจดัท าแผนยทุธศาสตร์

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

ปีงบประมาณพ.ศ. 2566 - 2570



โรงพยาบาลได้มีการรับฟังข้อเสนอต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เกี่ยวข้อง และภาคประชาชน อาทิเช่น กรรมการผู้แทนชุมชนใน
คณะกรรมการโรงพยาบาลบ้านแพ้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตอ าเภอบ้านแพ้ว มูลนิธิโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน   (อสม.) เป็นต้น ในวันท่ี 12 กรกฎาคม 
2565 ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว ประจ าปี
งบประมาณ 2566 





โรงพยาบาลได้จัดท าประชาพิจารณ์โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย กรรมการผู้แทน

ชุมชน ในคณะกรรมการโรงพยาบาลบ้านแพ้ว, ก านัน, ผู้ใหญ่บ้าน, อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมูบ่า้น 

(อสม.),  ตัวแทนจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล, จิตอาสาโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การ

มหาชน), กรรมการมูลนิธิโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ตลอดจนผู้แทนประชาชนในเขตพ้ืนที่

อ าเภอบ้านแพ้ว และรวมถึงผู้ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) รวมทั้งส้ิน 105 

ท่าน ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมชื่นชมและเห็นดีกับร่างแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

5 ป ี(2566 – 2570) โดยโรงพยาบาลได้รับค าแนะน าจากที่ประชุม ดังนี้

- ให้เน้นงานวิจัยด้านการรักษา เช่น โรคมะเร็ง โดยให้มีการค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวกับโรคมะเร็งมาก

ยิ่งขึ้น 

- จัดกิจกรรมและพ้ืนที่ส าหรับการออกก าลังกายให้แก่บุคลากรของโรงพยาบาล รวมถึงประชาชน

เขตอ าเภอบ้านแพ้ว

- แนะน าห้องพิเศษควรมีการกันห้องพิเศษให้กับประชาชนเขตบ้านแพ้ว

- การจัดซื้อจัดจ้างควรจัดท าครบ 100%

- ควรเพ่ิมแพทย์เฉพาะทางมากยิ่งขึ้น

- เร่ืองขยะติดเช้ือควรมีช่องทางขนส่ง แบบมีช่องทางเดินขยะไปทิ้งโดยเฉพาะ

- ปรับปรุงสะพานลอย โดยท าลิฟต์ขึ้นสะพานลอยโดยมีหลังคากันแดดกันฝน

- มีคลินิกสุขภาพใจ (คลินิกจิตเวช) เพ่ือรองรับผู้ปว่ยที่มีปญัหาสุขภาพ

- ท าที่จอดรถจักรยานยนต์เพ่ิมเติม

- การค้นหาผู้ปว่ยติดบ้าน ติดเตียง ผู้ปว่ยที่ตกค้าง ผู้ปว่ยที่ตกส ารวจในชุมชน

- จัดตั้งกองทุนการดูแลแบบประคับประคอง หรือ Palliative Care

ผลการจดัท าประชาพิจารณ์

การรา่งแผนยทุธศาสตรโ์รงพยาบาลบา้นแพ้ว (องค์การมหาชน) 

5 ปี (2566 – 2570)

เมื่อวันอังคารที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2565
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