
 
 

รายงานการติดตามระบบงานด้านทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2  

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
 
 
 
 

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)   



รายงานการติดตามระบบงานด้านทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)   
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(Target) ทั้งปี 

ผลการ 
ด าเนินงานไตรมาส 2 

 

งบประมาณ 
ที่ใช้ไปแล้ว 

(บาท) หมายเหตุ 

 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางที่ซับซ้อน สอดคล้องยทุธศาสตร์
ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะ
ทางที่ซับซ้อน ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ(ตามเป้าหมายที่ก าหนด) 

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
- ส่งพยาบาลอบรมหลักสูตร
เฉพาะทางโรคหัวใจ 2 ทุน 
-การพยาบาลเฉพาะทาง
ผู้สูงอายุ 1 ทุน 
-วิสัญญีพยาบาล 1 ทุน) 

285,000.- วิชาชีพเฉพาะทางท่ีซับซ้อนตาม
แผนงานที่ก าหนด 10 หลักสูตร/เรื่อง 
1. การพยาบาลผู้ป่วยเฉพาะทางวกิฤติ
โรคหัวใจและหลอดเลือด  
2. การดูแลผู้ป่วยวิกฤติศลัยกรรมหัวใจ
และทรวงอก 
3. การพยาบาลผู้ป่วย Thrombectomy 
4. การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต ิICU/CCU 
5. การบริบาลยา ผู้ป่วยบนหอผู้ปว่ย 
ผ่าตัดหัวใจ 
6. การผสมยาทางหลอดเลือดด า (TPN) 
7. Cardiac MRI 
8. การฟื้นฟูสภาพผู้ป่วยหลังผา่ตดัหัวใจ 
9. ส่งแพทย์ NEURO MED และแพทย์
เฉพาะทางโรคหัวใจศึกษาต่อ 
INTERVENTION 
10. ประชุมสมาคม INTERVENTION 
ภายในประเทศ 

- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชีพเฉพาะ
ทางที่ซับซ้อนได้ รับการประเมิน
สมรรถนะและผา่นเกณฑ ์

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  



โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(Target) ทั้งปี 

ผลการ 
ด าเนินงานไตรมาส 2 

 

งบประมาณ 
ที่ใช้ไปแล้ว 

(บาท) หมายเหตุ 

 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรระดับบริหารให้
มีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์
- หัวหน้างาน 
- ผู้บริหารระดับสูง 

-ร้อยละบุคลากรระดับบริหารได้รบั
การพัฒนาสมรรถนะ 

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

ด าเนินการอบรมสัมมนา
ผู้บริหารและหัวหน้างาน 
เพื่อถ่ายทอดนโยบาย 
และแผนยุทธศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เมื่อวันท่ี 6-7 ตลุาคม 2565 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
88.23% 

449,823.-  

3. โครงการสนับสนุนทุนในสาขาขาดแคลน
แก่เด็กนักเรยีนในพื้นที่หรือใกล้เคยีง 

- ร้อยละหน่วยงานที่มีอัตราก าลัง
เพียงพอและสอดคล้องกับภาระงาน 

มากกว่า 
ร้อยละ 70 

อยู่ระหว่างด าเนินการ ไม่ม ี  

4. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 
  - จัดท าเส้นทางความ ก้าวหน้าในอาชีพ 
  - ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้
สามารถแข่งขันได้   
   - ทบทวนปรับปรุงระบบสวัสดิการที่
ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
   - Fitness for medical personnel 

-อัตราการลาออกในสาขาวิชาชีพ
ขาดแคลน 
1.พยาบาลวิชาชีพ 
2.เภสัชกร 
 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

 ภาพรวม ร้อยละ 1.45 
จ าแนกเป็น 
1.พยาบาลวิชาชีพ ลาออก 5 
คนจาก 379 คนคดิเป็น ร้อย
ละ 1.31 
2.เภสัชกร 1 คน จาก 33 คน
คิดเป็นร้อยละ 3.03 

790,000.- 

 

 

- อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุง
โครงสร้างค่าตอบแทนโดยคณะท างาน
ค่าตอบแทน 
- อยู่ระหว่างการท าสญัญาจัดซื้อเครื่อง
ออกก าลังกาย 
 

5. โครงการคนดีขององค์กร - คนดีขององค์กร15 คน 10-15 คน  ด าเนินการแล้วเสร็จ 15 คน 75,000.-  



โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(Target) ทั้งปี 

ผลการ 
ด าเนินงานไตรมาส 2 

 

งบประมาณ 
ที่ใช้ไปแล้ว 

(บาท) หมายเหตุ 

 

6. โครงการสร้างเสริมสัมพันธภาพและการ
มีส่วนร่วมของสหสาขาวิชาชีพ 
    - ออกก าลังกายและดนตรีในสวน 
    - ส่งเสรมิสนับสนุนการร่วมกิจกรรมตาม
ประเพณีวัฒนธรรม 

- อัตราความผูกพันต่อองค์กร 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 72 

ก าลังด าเนินการ 
 

9,920.- โครงการออกก าลังกายในสวนอาทิตย์ 
ละ 2 ครั้ง เริ่มเดือน มี.ค-ก.ย 66 

7. โครงการเสริมสร้างสัมพันธภาพและ
ความรักสามัคคีในองค์กร (OD) 

-ร้อยละเจ้าหน้าท่ี ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
เสรมิสร้างสัมพันธภาพและความรกั
สามัคคีในองค์กร (OD) 

>ร้อยละ 60 ก าลังด าเนินการ 381,685.40 ด าเนินโครงการรุ่นท่ี 1 (จากท้ังหมด 8 
รุ่น)  จ านวน 125 คน 

8. โครงการสมัมนา ศึกษาดูงานทีมน าด้าน
บริหาร 

- ร้อยละผู้บริหารระดับทีมน าด้าน
บริหาร ร่วมสมัมนา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 83.3 
 

369,097.10 สัมมนาศึกษาดูงานท่ีโรงพยาบาลวชิระ
ภูเก็ตจ านวน 10 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมายเหตุ : โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาชีพ เฉพาะทางท่ีซับซ้อน สอดคล้องยุทธศาสตร์ ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ในปีงบประมาณ  2566 
                         

 
 
 
 
 
 
 

ล าดบั วิชาชีพเฉพาะทางที่ซบัซ้อน จ านวนเปา้หมาย
ทั้งหมด 

หลกัสตูรทีจ่ะพฒันา จ านวน (คน) ผลการด าเนินงาน 

1 พยาบาลวิชาชีพ ที่ดแูลผู้ป่วยหอวกิฤติโรคหัวใจและหลอดเลอืด 26 1. การพยาบาลผู้ป่วยเฉพาะทางวิกฤติโรคหัวใจและหลอดเลอืด 1-2 คน ส่งเรียน 2 ทุน อยู่ระหว่าง        
ท าสัญญาเรียน 

2. การดแูลผู้ป่วยวกิฤติศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก ร้อยละ 80 
(พยาบาลวิชาชีพที่ได้รับการ

อบรม X100  
26 คน) 

 

2 พยาบาลวิชาชีพ หอผู้ป่วยโรคหลอดเลอืดสมอง 8 3. การพยาบาลผู้ป่วย Thrombectomy 1-2  

3 พยาบาลวิชาชีพ ที่ดแูลผู้ป่วยวิกฤต ิCCU 26 4.การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต ิICU/CCU ร้อยละ 80 
(พยาบาลวิชาชีพที่ได้รับการ

อบรม X100  
26 คน) 

 

4 เภสัชกร ที่ดูแลบริบาลผู้ป่วยบนหอผู้ป่วย ผา่ตัดหัวใจ 4 5. การบริบาลยา ผู้ป่วยบนหอผู้ป่วย ผ่าตัดหัวใจ 1-2 คน  

5 เภสัชกร ที่ดูแลบริหารยา (TPN) การผสมยาทางหลอดเลือดด า 29 6. การผสมยาทางหลอดเลอืดด า (TPN) 1-2 คน  
6 นักรังสีเทคนิค ที่เตรียมความพรอ้มให้บริการท า MRI  หัวใจ 4 7. Cardiac MRI 1-2 คน  
7 นักกายภาพบ าบัดที่ดูแล ฟื้นฟูสภาพผู้ป่วย 

หลังผ่าตัดหัวใจ 
10 8. การฟืน้ฟูสภาพผู้ป่วยหลังผ่าตัดหัวใจ 1-2 คน  

8 แพทย์เฉพาะทางด้านหัวใจ ท าหัตถการINTERVENTION 2 9. ส่งแพทย์ NEURO MED และแพทย์เฉพาะทางโรคหัวใจ
ศึกษาต่อ INTERVENTION 

1-2 คน  

9 แพทย์เฉพาะทาง INTERVENTION 2 10.  ประชุมสมาคม INTERVENTION ภายในประเทศ 1-2 คน  



                                  *หมายเหตุ :    โครงการพัฒนาบุคลากรระดับบริหารให้มีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์- หัวหน้างาน- ผู้บริหารระดับสูง           

 
 

 

ล าดบั                  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
 

เป้าหมายทั้งหมด จ านวน/คน หมายเหต ุ ผลการด าเนินงาน 

1 มาตรฐานและระบบงานส าคัญ  Advance HA 
 

90 ร้อยละ 80 หัวหน้างานที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 

2 การจดัการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 90 ร้อยละ 80 หัวหน้างานที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 

3 สารสนเทศ และการน า Big data มาใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน 90 ร้อยละ 80 หัวหน้างานที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 

4 การวางแผนกลยุทธ์และก าหนดตัวชีว้ัด 90 ร้อยละ 80 หัวหน้างานที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 

5 มาตรฐาน ITA 90 ร้อยละ 80 หัวหน้างานที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 

ล าดบั หลักสูตรระดับหัวหน้างาน เป้าหมายทั้งหมด จ านวน/คน หมายเหต ุ ผลการด าเนินงาน 
1 การจดัการส าหรับนกับริหารระดับสูง 11 1-2   2 8o 
2 กลยุทธกฺารบริหารจัดการ การจัดซือ้ จัดจ้าง  อย่างมอือาชีพ 11 2-5   

3 EQ ส าหรับการบริหารในยุคการเปลี่ยนแปลง 11 2-5   

4 กลยุทธกฺารบริหารงานบุคลากร ยุคการเปลีย่นแปลง 11 2-5  ลงทะเบียนอบรม ก าหนดอบรม 18-
19 เม.ย 66 จ านวน1 ท่าน 

5 มาตรฐาน ระบบงานส าคญัการน าองค์กร Advance HA 11         รอ้ยละ 80 ผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 

6 Digital transformation  11      รอ้ยละ 80 ผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมX100 
90 

 


