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แผนปฏิบัติการ 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วิสัยทัศน์ :   
      เป็นโรงพยาบาลมาตรฐานสากลระดับนานาชาติ 

“INTERNATIONAL STANDARD HOSPITAL” 
 
พันธกิจ    

         1. สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคแก่ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  2. ใหก้ารรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมมิติสุขภาพแบบองค์รวม  
  3. ฟ้ืนฟูสภาพท้ังร่างกายและจิตใจ 
  4. เป็นแหล่งฝึกฝนและเรียนรู้แก่องค์กร สถาบันต่าง ๆ        

       
เป้าประสงค ์(Goal) ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

1. โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหม้ีความมั่นคงด้านการเงิน 
2. โรงพยาบาลขยายศักยภาพในการให้บริการ และสร้างความมั่นคงด้านชื่อเสียงและบริการ 
3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีสร้างให้บุคลากรมศีักยภาพในการแข่งขัน  
4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการท างาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 
5. ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบได้รับการสร้างเสริมสุขภาพ และมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค์  
   สามารถป้องกันและลดโรคท่ีสามารถป้องกันได้และมีสุขภาวะท่ีดี 
6. โรงพยาบาลมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจบริหารและรองรับการให้บริการสุขภาพ 
7. โรงพยาบาลผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตร์   
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แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ความม่ันคงด้านบุคลากร  
เป้าประสงค์ที ่  :  3. โรงพยาบาลมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สร้างให้บุคลากรมีศักยภาพในการแข่งขัน  
    4. บุคลากรของโรงพยาบาลมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจ มีความสุขในการท างาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 

 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

ผู้บริหาร Q1 Q2 Q3 Q4 

13. เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้มี
ศักยภาพ 
ในการแข่งขัน 

- บุคลากรสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางที่ ซับซ้อน
ได้รับการพัฒนาและ
ประเมินสมรรถนะ ผ่าน
เกณฑ์ มากกว่าร้อยละ 
80 
 

- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางที่ซับซ้อนได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ 
- ร้อยละบุคลากรสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางที่ซับซ้อนได้รับการ
ประเมินสมรรถนะและผ่าน
เกณฑ์  

13.1 พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรให้มี
ศักยภาพในการ
แข่งขัน 

 

13.1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรสาขาวิชาชีพ    
เฉพาะทางที่ซับซ้อน 
สอดคล้องยุทธศาสตร์       
ให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 13.1.2 การประเมิน
สมรรถนะบุคลากรสาขา
วิชาชีพเฉพาะทางท่ีซับซ้อน
ที่ได้รับการพัฒนา 

√ √ √ √ 1,400,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

 √ √ √  ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

- บุคลากรระดับบริหาร 
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ มากกว่าร้อย
ละ 80 

-ร้อยละบุคลากรระดับบริหาร
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  

13.1.3 โครงการพัฒนา
บุคลากรระดับบริหารให้มี
สมรรถนะในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
- หัวหน้างาน 
- ผู้บริหารระดับสูง  

 √ √ √ 1,000,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

ผู้บริหาร 
Q1 Q2 Q3 Q4 

 - หน่วยงานมีอัตราก าลัง
เหมาะสมสอดคล้องกับ    
ภาระงาน  
มากกว่าร้อยละ 70 
 

- ร้อยละหน่วยงานที่มี
อัตราก าลังเพียงพอและ
สอดคล้องกับ        
ภาระงาน  

13.2 สรรหา
บุคลากรสาขาขาด
แคลน      ให้
เพียงพอและ
สอดคล้องกับ   
ภาระงาน   

13.2.1 โครงการสนับสนุน
ทุนในสาขาขาดแคลนแก่เด็ก
นักเรียนในพื้นที่หรือ
ใกล้เคียง 
 

√ √ √ √ 2,300,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 
ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

14. Happy 
work place 

- บุคลากรสาขาวิชาชีพ     
ขาดแคลนลาออก 
ไม่เกินร้อยละ 20 

- อัตราการลาออก     
ในสาขาวิชาชีพ         
ขาดแคลน  

14.1 เสริมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างาน 

14.1.1 โครงการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 
  - จัดท าเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 
   - ปรับปรุงโครงสร้าง
ค่าตอบแทนให้สามารถ
แข่งขันได้   
   - ทบทวนปรับปรุงระบบ
สวัสดิการที่ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 
   - Fitness for medical 
personnel 

√ √ √ √ งบลงทุน 
800,000 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 
ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

14.1.2 โครงการคนดี      
ขององค์กร 

√ √   100,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 
ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

ระดับผู้บริหาร Q1 Q2 Q3 Q4 
 - บุคลากรมีความรักและ

ผูกพันต่อองค์กร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 72 

- อัตราความผูกพัน ต่อ
องค์กร 
 

14.2 สร้างเสริม
สัมพันธภาพ และ
การมีส่วนร่วมของ 
สหสาขาวิชาชีพ 
 

14.2.1 โครงการสร้างเสริม
สัมพันธภาพและการมี    
ส่วนร่วมของสหสาขาวิชาชีพ 
    - ออกก าลังกายและ
ดนตรีในสวน 
    - ส่งเสริมสนับสนุนการ
ร่วมกิจกรรมตามประเพณี
วัฒนธรรม 

 √ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 
ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

14.2.2 โครงการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพและความรัก
สามัคคีในองค์กร (OD) 
 

 √ √ √ 3,500,000 ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 
ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 
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แผนงาน-โครงการงานประจ า (Function base)   
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

แผนงาน กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบระดับบริหาร 
แผนงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 4,000,000 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ 2. โครงการให้ทุนหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 450,000 
3. โครงการสัมมนา ศึกษาดูงานทีมน าด้านบริหาร 2,500,000 

รวมแผนงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 3 โครงการ 6,950,000  


